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PAT VAN PE

Chét lugng dao tao 1a mot trong nhiing van dé quan trong, quyét dinh
dén sy ton tai va phat trién cua tat ca cac truong dai hoc. Trong béi canh hién
nay, doi hoi ngudn nhan luc cé chat lugng cao cho dat nude dé ung pho tét hon
Vvéi cac van dé. Chinh vi vay, viéc nang cao chat lugng dao tao cua cac trudng
dai hoc ngay cang tro nén cap thiét. Nhan thice dugc tam quan trong nay, trong
nhitng nim qua, Hoc vién Thanh thiéu nién Viét Nam (HVTTNVN) di luon
quan tam dén chét lugng gido duc va di co nhiéu chinh sach, 4p dung nhiéu
bién phap dé dam bao va khéng ngirng nang cao chat luong dio tao. Trong qua
trinh danh gia chat luong gido duc, ty danh gia 1a mot khau quan trong trong
qua trinh dam bao chét lugng (PBCL) va xay dung vin hoa PBCL bén trong
Hoc vién. Trong qua trinh trién khai cong tac tu danh gia (TPG), HVTTNVN
da cin clr vao cac tieu chuan kiém dinh chat luong (KPCL) cia Bo6 GD&DT
va cac t6 chic kiém dinh chét lugng gido duc (KPCLGD) c6 uy tinh dé tién
hanh xem xét, TDG vé thuc trang chat lwong va hiéu qua cua cac hoat dong cua
Hoc vién, xac dinh dugc cac diém manh va diém ton tai, tir d6 xdy dung ké

hoach hanh dong (KHHD) pht hgp nham thuc hién tét cac muc tiéu di dé ra.



PHAN I. HO SO VE HQC VIEN THANH THIEU NIEN VIET NAM

1. Khai quat vé Hoc vién Thanh thiéu nién Viét Nam

Sau nhiéu nam tich cuc chuan bj cac diéu kién vé doi ngii, chuong trinh, tai
lidu va co s& vat chat, ngay 10/10/2011 Tha tuéng Chinh phi ban hanh Quyét
dinh s6 1769/Qb-TTg vé viéc nang cap Hoc vién Thanh thiéu nién Viét Nam
thanh co sé gi4o duc dai hoc cong lap trong hé théng giéo duc qudc dan, mo ra
thoi ky phat trién méi caa Hoc vién.

Trong sudt 12 nam tir ngdy nang cip va hon 67 nim phat trién, Hoc vién
Thanh thiéu nién Viét Nam da va dang khong ngirng nd luc phat trién dé tro
thanh mot co s& gido duc dao tao ngudn nhan e co trinh d6 va chat lugng cao.
Nhiing dong gop ciia Hoc vién cho cong cudc bao vé, xay dung va phat trién
dat nude da duoc ghi nhan bang nhiéu phan thuéng va danh hiéu cao quy: Huan
chuong Lao dong, Huan chuong Boc lap, Co thi dua cua Chinh phu, Nha nudc
Cong hoa Dan cha Nhan dan Lao tang Huan chuong Ty do Hang Nhat, Bang
khen cua Thu twéng Chinh phu va BCH Trung wong Poan.

Pén thoi diém hién tai, Hoc vién dang dao tao dai hoc 12 7 nganh, bac sau
dai hoc 1a 2 nganh. Hoc vién c6 doi ngii giang vién gioi, nhiét tinh, tam huyét,
da phan duoc dao tao bai ban. Hoc vién c6 co so vat chat rong réi, khang trang,
hién dai va 1a mét trong nhitng trudng cong lap cé co so vat chat, ha tang thuoc
nhom tbt nhat hién nay.

Ban Giam db¢ Hoc vién cling toan thé can b, giang vién cia Hoc vién lubn
nd luc phan dau, thuc hién cac nhiém vu va sit mang caa Hoc vién dé khang
dinh vi thé, c6 ning luc hoi nhap véi hé thdng gido duc dai hoc trong khu vuc.

Hoc vién c0 17 don vi truc thudc Hoc vién, trong d6 c6 5 phong chirc nang,
5 Khoa, Trung tdm Théng tin — Thu vién, Trung tam Boi dudng, Trung tam
Phat trién ky nang xa hoi, Tap chi Thanh nién, Vién nghién ctu Thanh nién.
Xuat phét tir nhu cau ctia x& hoi va su phat trién caa Hoc vién. Hoc vién Thanh
thiéu nién Viét Nam da mo rong thém 01 phan hiéu dat tai Thanh phd H6 Chi
Minh.



a. S& ménh, tam nhin, gia tri cot 15i

St ménh: Dao tao va bdi dudng ddi ngii can bd Poan, cung cip nguon
can bo c6 chét luong cho Poan TNCS Ho6 Chi Minh va hé théng chinh tri; dao
tao dai hoc, sau dai hoc cung cap nguon nhan luc chit lugng cao dap tng nhu
cau cua xa hoi; nghién ciru, cung cap céc luan ci vé khoa hoc va thuc tidn cho
Trung wong Poan quyét dinh cac chu truong vé cong tac doan va phong trao
thanh thiéu nhi.

Tam nhin: Dén nam 2045, Hoc vién Thanh thiéu nién Viét Nam phén
dau trd thanh co sd dao tao dai hoc trong nhém dau, ¢6 uy tin & Viét Nam; dao
tao, boi dudng doi1 ngili can bd Poan, 1anh dao tré co chét luong cho Poan TNCS
Hb Chi Minh, hé théng chinh trji va dap img ngudn nhan luc cta x3 hoi; nang
cao chat luong nghién ctru khoa hoc va tinh tng dung trong hoat dong dao tao
va boi dudng.

Gid tri cét 16i: Chat lwong, tién phong, sang tao



b. Co cau té chiic ciia Hoc vién Thanh thiéu nién Viét Nam

Hoi Bdng Hoc vién
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2. Bdi canh trién khai c4c hoat dong ciia co sé gido duc

2.1. Quy dinh phap ly ciaa cac hoat dong caia HVTTNVN va mic do
anh huéng dén hoat dgng cia Hoc vién.

Hoc vién Thanh thiéu nién Viét Nam duoc nang cap theo Quyét dinh sb
1769/QD-TTg ngay 10/10/2011 cua Tha tuéng Chinh phu vé viéc nang cip Hoc vién
Thanh thiéu nién Viét Nam thanh co s giéo duc dai hoc cong lap trong hé théng giéo
duc qudc dan trén co sé Hoc vién Thanh thiéu nién Viét Nam truc thuoc Trung
wong Poan TNCS Hb Chi Minh. Hoc vién duoc té chtc va hoat dong theo Diéu
I¢ Truong Dai hoc va 1a don vi sy nghiép truc thuoc Trung wong Poan TNCS
Ho Chi Minh, ¢6 nhiém vu (1) Pao tao trinh d dai hoc va sau dai hoc; (2) Bdi
dudng; (3) Nghién cau khoa hoc.

Hién tai, HVTTNVN di va dang tién hanh cong tac danh gia chét luong
Cap co s gi4o duc (CSGD). Trong giai doan tir thang 01/2018 dén hét thang
12/2023. Thuc hién Thong tu 12/2017/TT-BGDDT ngay 19/5/2017 cua Bo
truong Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét luong co
s& gi4o duc dai hoc, Hoc vién Thanh thiéu nién Viét Nam d tién hanh cong tac
Tu danh gia tur thang 03/2023 theo cong van 766/QLCL-KDPCLGD ngay
20/4/2018 huoéng dan tu danh gia co sé gido duc dai hoc va Cong vin
1668/QLCL-KPCLGD ngay 31/12/2019 thay thé Bang huéng din danh gia
ban hanh kém cong vin s6 768/QLCL-KDCLGD.

Muc dich Tw danh gia ciia Hoc vién:

 Tu danh gia gitip Hoc vién tu ra soat, xem xét, danh gia thuc trang cua
Hoc vién dé nhan biét dugc nhitng diém manh, diém ton tai, tir d6 trién khai
cac KHHD nham cai tién va nang cao chat lugng cac mit hoat dong cua Hoc
vién;

» Tu danh gia giup cho viéc xay dung thai d9, nhan thac caa 1anh dao,
cac don vi chuyén trach, chuyén vién, can bo, giang vién (GV) va nhan vién vé
chat lwong ctia moi mat hoat dong va xay dung vin hoa chét luong bén trong

Hoc vién;



« Thong qua hoat dong TDG di thé hién duoc tinh ty chi va ty chiu trach
nhiém trong toan bo hoat dong dao tao (PT), nghién ctru khoa hoc (NCKH) va
cac nhiém vu duoc giao khac, phu hop vaéi sir mang va muc tiéu caa Hoc vién.
Bén canh do, viéc TDG gitp Hoc vién tham gia vao qua trinh kiém dinh CLGD
dé duoc cdng nhan va coéng khai chat luong gido duc.

Quy trinh tw ddanh gia:

« Budc 1: Thanh Iap hoi dong tu danh gia, ban thu ky, cac nhom cong
tac chuyén trach;

« Budc 2: Lap ké hoach tu danh gia va phan cong trach nhiém cu thé cua
cac nhom;

« Budc 3: Thu thap théng tin va minh chang;

» Budc 4: X ly, phan tich cac thong tin va minh chuang;

« Budc 5: Viét bdo céo ty danh gia; Hoan thién bao céo ty danh gia;

« Budc 6: Cong bd bao céo ty danh gia trong toan Trudng dé thu thap y
Kién;

« Bugc 7: Trién khai cac hoat dong sau khi hoan thanh tu danh gia.

Pham vi tw danh gia:

Panh gia toan bd cac miat hoat dong cua Hoc vién theo Bo tiéu chuan
danh gi4 chat luong gi4o duc truong DH cuia B GD&PT (ban hanh theo Thong
tu 12/2017/TT-BGDDT ngay 19/5/2017).

Phwong phap tu danh gia:

Ty danh gid 1a qua trinh Truong dua trén cac tiéu chuan danh gia chat
lugng CSGD do Bo GDDT ban hanh dé ty xem Xét, b4o co vé tinh trang chat
luong, hiéu qua hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc, nhan luc, co so vat
chét va c4c van dé lién quan khac, 1am can cir ¢& Hoc vién tién hanh diéu chinh
cac ngudn lyc va qua trinh thuc hién nhiam nang cao chat lugng dao tao va dat
tiéu chuan chat lwong gido duc. Di véi mdi tiéu chi, cac nhdm cong tac chuyén
trach thuc hién theo trinh tu sau:

* Thu thap thdng tin, minh chung;

« Lay y kién phan héi tir cac bén lién quan;



« Mo ta, lam r6 thuc trang cua tiéu chi;

« Phan tich, giai thich, so sénh, d6i chiéu va dua ra nhitng nhan dinh; chi
ra nhitng diém manh, diém ton tai va bién phap khic phuc:

« Lap ké hoach hanh dong dé khic phuc nhiing ton tai nham cai tién,
nang cao chat lugng cac mat hoat dong caa Hoc vién theo tirng tiéu chi. Quéa
trinh TDG va hoan thanh bao cao TPBG dugc thuc hién tir thang 03 nam 2023
dén thang 11 nim 2023.

Cong cu danh gia:

Str dung Bo tiéu chuan danh gia chat luong gido duc trudng dai hoc va
Cong van 1668/QLCL-KPCLGD ngay 31/12/2019 thay thé Bang huéng dan
danh gia ban hanh kém cong van sé 768/QLCL-KPCLGD va céc tai liéu hudng
dan khac.

Cach the#c ma héa minh ch#ng

Cac minh chung dugc ma héa theo huéng dan tai vin ban cong vin
766/QLCLKDCLGD ngay 20/4/2018 huéng dan tu danh gia co s& gido duc dai
hoc. Cu thé, cac minh chimg nay duogc ma hda theo quy tic sau: Ma minh ching
duoc ky hiéu theo cong thuc:

Hn.a.b.c. Trong do:

« H: viét tat caa “Hop minh chimg”

« n: s6 thar ty caa hop minh chimg (dugc danh sb tir 1 dén hét);

« a: 5O thir tu cua tiéu chuan (dugc danh s tir 01 dén 25);

« b: s6 thtr tu cia tiéu chi (duwoc danh so tir 01 dén hét s6 tiéu chi trong
mdi tiéu chuan);

« ¢: s6 thir tw cia minh chtmg trong tiéu chi (dugc danh s tir 01 dén hét
s6 minh chting caa mdi tiéu chi).

Nhéng lei ich Hoc vién thu dwoc trong qua trinh tw ddanh gia

TDG khong chi tao co sé cho cong tac danh gia ngoai ma con thé hién
tinh tu chu va tinh tu chiu trach nhiém ctia Hoc vién trong dao tao, nghién cuu
khoa hoc va phuc vu cong dong, theo chirc ning nhiém vu duoc giao va phi

hop vai st mang, muc tiéu da dugc xac dinh.



Qua cong tac TPG, Hoc vién da rat ra duoc nhimg diém manh va nhiing
tén tai nham xay dung cac chu truong, bién phap, ké hoach cai tién, diéu chinh
cac ngudn luc va qua trinh thuc hién nham dat dwgc cac muc tiéu dé ra.

2.2. Nhirng thach thiec chinh ma HVTTNVN gip phai va ké hoach
ciia Hoc vién dé khic phuc nhirng théach thire dé.

Cac yéu té anh huong dén chat lwong GDPH: GV, SV, Chuong trinh,
gido trinh giang day; Tinh thuc hanh, thuc té va dinh huéng nghé nghiép;
Phuong phap giang day va hé théng danh gia hoc tap; CSVC; Poi ngii nhitng
nguoi 1am cong tac quan Iy va céng tac hd tro tai cac don vi. NCKH va chuyén
giao cong ngh¢; PVCP, dap ung sy hai 1ong caa cac bén lién quan. Tat ca cac
yéu t6 nay déu dugc HVTTNVN kiém soat bang hé thdng dam bao chat luong
bén trong, cac quy dinh, quy trinh cu thé cho timg linh vuc, dugc kiém tra danh
gia va ra soat thuong xuyén dé khac phuc nhitng kho khan, cai tién chat luong
hoat dong.

Cac yéu to canh tranh thi truong: 1a nhitng thach thicc ma HYTTNVN
phai vuot qua, do 1a: (i) Su canh tranh gitra cac truong dai hoc trong nuac; (ii)
Viéc 1am cho SV tét nghiép ngay sau khi ra truong; (iii) Pap ang ngudn nhan
luc chét lugng cao cho xa hoi. Hoc vién TTNVN phai vuot qua nhitng thach
thire ndy bang chinh chat lwong caa Hoc vién, chat luong 1a hang dau, 1a yéu té
gip HVTTNVN canh tranh Ianh manh trong thi truong giéo duc. Chat luong
tré thanh “van hoa” trong moi hoat dong cia HVTTNVN, duogc van hanh, ra
soat, danh gia va cai tién lién tuc.

Cac yéu t6 Van hoa — X4 hoi — Kinh té: (i) Gido duc trong thoi ky hoi
nhap qudc té; (ii) Tu chu dai hoc; (iii) Nhu cau cua xa hoi vé hoc tap; (iv) Nhu
cau tuyén dung ddi véi SV tét nghiép; (v) Tinh hinh xa hoi cua Viét Nam va
thé gidi c6 lién quan dén muc dich va dinh huéng phat trién caa Hoc vién.
HVTTNVN ludn quan tim dén sy phan héi ciia cac bén lién quan, dén gido duc
trong thoi ky hoi nhap, xu thé phat trién caa xa hoi va nhu cau ngudn nhan luc

trong thoi ky ma cudc cach mang cong nghiép 4.0 dang bung phat, dén tinh



hinh phat trién kinh té x4 hoi... dé diéu chinh s& mang, diéu chinh KHCL phét
trién Hoc vién cho dang hudng, tranh 1éch lac.

2.3. Cac diém manh va co hi cia HVTTNVN va cach ma Hec vién
tan dung nhirng diém manh va co hdi do.

Qua mot chang dudng gan 67 nam hinh thanh va phat trién, HVTTNVN
da gap khdng it rai ro, thach thire va co hoi. Tuy nhién cho dén thoi diém hién
tai, Hoc vién van phat trién manh mé& va bén viing voi cac diém manh nhu:

e Linh dao Hoc vién ludn mong muén va cam két phét trién Hoc vién
theo dinh huéng hién dai (gan két, phat trién va hoi nhap).

e Moi truong lam viéc nang dong, chuyén nghiép va minh bach.

e Chit lugng giang vién/nghién ciu vién caa mot sé chuyén nganh va
can bo mot sé don vi trong Hoc vién da ¢o uy tin

e C6 ngudn kinh phi phi hop danh cho viéc thuc hién cac muc tiéu chién
luogc da dé ra.

e Co co s vat chat tét. Hoc vién & trung tm thanh phd, giao thdng thuan
tién va cac dich vu tién ich da dang.

e Hoc vién da xay dyng va thyuc hién nhiéu quy ché, quy dinh quy trinh
quan ly cac hoat dong cua Hoc vién.

e Di c6 dau tu dé phat trién hé thdng thdng tin, truyén thdng cua Hoc
vién nhu bo nhan dién thuong hiéu, cac kénh truyén thong thuong hiéu nhu
website, Fanpage, bao chi va kinh nghiém trién khai marketing tuyén sinh.

e D3 c6 nhiéu san pham dao tao, nghién ciu khoa hoc ¢6 chét luong tét.

Bén canh nhing diém manh Hoc vién van con mot s6 ton tai:

e Chua c6 nhiéu nhan luc trinh d6 cao & mét sb linh vuc.

e Con c6 mot s6 can b it quan tam va chua cb gang dé co cac dong gop
thiét thuc vao céc cong viéc chung cia Hoc vién ciing nhu viéc phét trién uy
tin/thuong hiéu cua Hoc vién.

e Chua ng dung nhiéu cé&c thanh tuu céng nghé thdng tin vao quan tri

va van hanh cac hoat dong cua Hoc vién.



e Chua c6 ké hoach marketing chuy@n nghiép ciing nhu chwa c6 chuyén
vién dugc dao tao va c6 kinh nghiém trién khai cac hoat dong truyén thang,
phat trién thuong hiéu.

Mic du vay Dang uy, Ban Giam dbc Hoc vién ciing nhan thirc dugc cac
co hoi gitip Hoc vién phét trién bao gom:

e Luit gi4o duc dai hoc stra d6i tang cuong tinh tu chi caa Hoc vién

Théach thac Hoc vién phai d¢6i mat bao gom:

e Canh tranh trong dao tao, nghién cuu khoa hoc ngay cang gia tang.

e S6 lugng hoc vién, sinh vién cac nganh c6 xu hudng sut giam.

e Chi phi du tu va thuong xuyén, van hanh gia ting.

Tir viéc phén tich diém manh, diém yéu, co hdi va thach thirc Hoc
vién da dwa ra céc giai phap vé dao tao, nghién ciru khoa hoc va cung cap
dich vu nhw sau:

Dao tao: Phét trién doi ngii giang vién dam bao du vé sb luong va dam
bao chat lugng phl hop véi linh vuc chuyén mdn cua cac chuong trinh dao tao
cua Hoc vién theo quy dinh; Cac giang vién phai tham gia cac khoa dao tao,
tap huan, hoi nghi, hdi thao vé cac noi dung lién quan dén linh vuc chuyén mén
giang day, phuong phép giang day, phuong phap danh gia kiém dinh chuong
trinh dao tao, nghién ctru khoa hoc v.v. theo KPI ca nhan da duoc phé duyét;
Chuyén vién va d6i ngii can bo quan ly cac phong phai tham gia dao tao, boi
dudng vé quan ly gido duc, kiém dinh chat luong giéo duc bang cac khod dao
tao sau dai hoc; Cac giang vién, chuyén vién tham gia cac doan hoc tap kinh
nghiém giang day, quan 1y dao tao, trng dung cong nghé thong tin trong quan
Iy dao tao tai cac co s khac dé nang cao trinh do, chuy@n mén nghiép vu ban
than theo ké hoach hoic theo nhu cau thuc té; Dinh ky ra soét va diéu chinh cac
mon hoc ctia chuwong trinh ddo tao theo dung quy dinh (1 ndm/lan); Dinh ky ra
soat, lay ¥ kién cac bén lién quan dé diéu chinh chuong trinh dao tao theo qui
dinh (2 nam/1an); Thuc hién kiém dinh cic chuong trinh dao tao thdng qua cac
t6 chirc kiém dinh trong nude dugc cap phép theo quy dinh hién hanh); Duy tri

va cing cb hé thdng co so dit liéu noi bo dé cac giang vién chia sé cac bai giang,



kinh nghiém giang day dé tat ca giang vién trong Hoc vién c6 thé tham khao,
nang cao trinh d6 phuc vu hiéu qua cho qué trinh giang day; Day manh hoat
d6ng quang ba cac chuong trinh dao tao nham tang chat luong dau vao tuyén
sinh va ting dan quy mé dao tao; Tang cuong cac hoat dong két ndi véi cyu
ngudi hoc dé phat trién mang ludi bén vitng nham hd tro cho cac hoat dong
ctia Hoc vién (tuyén sinh, dao tao, NCKH va phat trién dich vu) ddng thoi hd
trg phét trién chuy&n mon cho cuu ngudi hoc; Xay dung méi cac khoa dao tao
ngan han dap ang nhu cau xa hoi nhu (mdi ndm xay dung mai it nhat thém mot
chuong trinh ddo tao theo dé xuat cua Khoa chuyén mon); Ra soét, chinh sira
quy trinh dao tao dé dam bao khdng triing chéo, nham giam bét thoi gian hoat
dong quan 1y dao tao; Tang cuong khuyén khich, hd trg dé sinh vién dai hoc
tham gia d¢é tai nghién ciru khoa hoc (méi nganh cir nhan cé it nhat 1 dé tai cap
co s& /1 nam hoc); khuyén khich hoc vién sau dai hoc sir dung ngudn sé liéu
tha cip va/hoac gan véi cac du &n nghién ctu caa Hoc vién hodc cac don vi
d6i tac; ap dung phuong phap giang day va danh gia phd hop voi dao tao dua
trén nang luc; Xay dung va ap dung phuong phap luong gia/danh gia hién dai
d6i vai cac mon hoc phu hop;

Nghién cizu khoa hgc: Cang cb va phat trién ning luc cua Vién NCTN
dé ma rong linh vuc cung cap dich vu nghién ctu khoa hoc cua Hoc vién; Moi
chuyén gia (quéc té, trong nudc) vé Hoc vién tap huan cho céan bo; Xay dung
va trién khai cac goi dao tao vé phuong phap NCKH, viét bai bao khoa hoc
quéc té dé nang cao nang luc nghién ciu khoa hoc cua can bd Hoc vién; Xay
dung va ap dung chinh séach khuyén khich, dong vién, khen thudng cho cac don
Vi, c4 nhan dua cac dé tai, du an NCKH trong nudc va qudc té vé Hoc vién;
Khuyén khich, khen thuong cén bd xuat ban tai tap chi khoa hoc quéc té uy tin
trong danh muc ISI, Scopus; Can ting cudng dau tu cho cac hoat dong hop tac
NCKH quéc té, thyuc hién dé tai NCKH co so, dé tai NCKH cua sinh vién (1a 1
tiéu chi bat bugc trong kiém dinh céc chuong trinh dao tao), phét trién tap chi

Thanh nién, ding ky ban quyén, so hitu tri tué.



3. Co s& dir liéu kiém dinh chat lwong co sé gido duc (xem Phu luc
1)



Phan I1. TU PANH GIA VE CHAT LUQNG CO SO GIAO DUC

Tiéu chuin 1. TAm nhin, st mang va vin héa

Tiéu chi 1.1: Linh dao co s& gido duc dim bao tim nhin, sit mang
ciia co s gido duc dap ing dwoc nhu ciu va sy hai long ciia cac bén lién
quan

Hoc vién Thanh thiéu nién Viét Nam cd tuyén bé chinh thac vé sie ménh,
tam nhin cua Hoc vién nham dap ang yéu cau phét trién ting giai doan ciing
nhu dap tng nhu cau cta cac bén lién quan tai Chién lugc phat trién Hoc vién
dén nam 2030 va tam nhin 2045 [H1.01.01.01]. Ngay 18/08/2023, Giam déc
Hoc vién di ban hanh Quyét dinh s6 538a cong bd sir ménh, tam nhin, gié tri
cot 18i cua Hoc vién, trong d6 sit ménh duogc tuyén bd: “Pao tao, boi dwéng
déi ngii can b Poan, cung cap nguon can bg ¢ chdt livong cho Poan TNCS
Hé Chi Minh, hé thong chinh trj va dédp g nguon nhan luc cia xa hgi; nghién
ciU, cung cap cac ludn cir vé co sé khoa hoc va thuc tién cho Ban Chdp hanh,
Ban Thwrong Vu, Ban Bi thi Trung wong Doan quyét dinh cac chi truwong vé
cong tac doan va phong trao thanh thiéu nhi” va tam nhin duoc xac dinh: “Bén
nam 2045, Hoc vién phdn dau tré thanh co sé ddo tao dai hoc va nghién ciu
da nganh, da linh vuc Vé thanh nién c6 uy tin hang dau & Viét Nam, dao tao,
boi dudng ddi ngii can bé Poadn, lanh dao tré c6 chat lwong cho Podn TNCS
Ho Chi Minh, hé thong chinh trj va déap ing nguon nhan luc cia xa hgi; nghién
cizu khoa hoc phuc v cho Ban Chdp hanh, Ban Thieong Vu, Ban Bi thur Trung
wong Poan quyét dinh cac chi tricong vé cong tac doan va phong trdo thanh
thiéu nhi; chuyén giao cong nghé va phuc vu céng dong khang dinh uy tin &
khu viec va thé gici” [H.01.01.02].

Pé dap ung yéu cau phat trién trong giai doan mai va dap ang nhu cau
cua cac bén lién quan, cac noi dung tuyén bé vé sir ménh, tam nhin caa Hoc
vién déu duoc xay dung theo dinh hudng cua Trung wong Poan, chil truong
cua Pang uy, Hoi dong, Ban Giam ddc Hoc vién va duoc ban hanh chinh thuc,

cong bé trén website Hoc vién [H.01.01.03] va giri toi cac don vi lién quan dé



phd bién toi toan thé can bo, vién chirc va ngudi lao dong Hoc vién théng qua
phan mém ClouldOffice [H.01.01.04].

Trong qué trinh xay dung sit ménh, tam nhin ctia Hoc vién c6 sy tham
gia cua cac bén lién quan nhu: cdn bd quan 1y, can by, GV, SV, cac doanh
nghi¢p, cuu SV, cyu GV... Qua trinh thyc hi¢n theo quy trinh nhu sau:

Budc 1: Thanh lap to cong tac lap ké hoach ra soat, xay dung du thao st
ménh, tdm nhin, chién lugc phat trién Hoc vién [H.01.01.05].

Budc 2: Bao céo du thao két qua cho Giam ddc Hoc vién dé to chuc léy
y kién cta cac bén lién quan: Gui du thao st ménh, tam nhin, chién lugc phat
trién Hoc vién cho cac don vi dé 1ay ¥ kién cta can bo, vién chirc, ngudi lao
dong Hoc vién; td6 chuc HOi nghi gop ¥ kién vao du thao chién lugc
[H.01.01.06]; cac y kién gop ¥ duoc gui lai t6 cong tac.

Budc 3: TO cong tac chinh sura, bd sung vao du thao sit ménh, tam nhin,
chién lugc trinh thuong truc Hoi ddng Hoc vién cho ¥ kién [H.01.01.07].

Budc 4: Guri ban du thao xin ¥ kién ctia Ban T6 chirc va cac ban lién
quan cua Trung wong Poan [H.01.01.08].

Budc 5: To cong tac tiép tuc chinh stra, bo sung theo y kién gop ¥ cua
cac bén lién quan cua Trung wong Poan, hoan chinh du thao; bao cdo Ban Giam
d6¢ Hoc vién trinh Ban Bi thu Trung wong Poan phé duyét [H.01.01.09].

Budc 6: Sau khi c6 ¥ kién phé duyét cia Trung wong Poan, Hoi dong
Hoc vién ra quyét dinh ban hanh Chién lugc [H.01.01.10] [H.01.01.11].

Trén co s& st ménh, tAm nhin duogc phé duyét, Hoc vién xay dung ké
hoach khao sat 1éy y kién cac bén lién quan gém: can b, giang vién, sinh vién,
cuu sinh vién, cyu giang vién, nha tuyén dung... [H.01.01.12]. Két qua khao
sat cho thay da s cac y kién phan hoi déu cho rang sit ménh, tam nhin ctia Hoc
vién phu hop véi chu truong ctia Pang, Nha nude vé phat trién gido duc dai
hoc va phut hop véi chién lugc phat trién kinh té - x3 hoi ciia dat nudc va cua
dia phuong, c6 trén 90% y kién tra 1oi khao sat danh gia dong y va rat dong y
vo1 cac ndi dung vé sir ménh, tdm nhin va gia tri ¢t 16i cia Hoc vién

[H.01.01.13].



Trong qua trinh xay dung si ménh, tam nhin, Hoc vién di cin ¢t cac
chu truong chinh sach cua Pang, nha nudc, ciia nganh, cta dia phuong ciing
nhu cin c&t ngudn lyc va dinh hudng phat trién ctia Hoc vién trong timg giai
doan cu thé nhu: Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cta Ban chap
hanh Trung uong vé d6i mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao
[H.01.01.14]; Nghi quyét s6 15-NQ/TW ngay 05/5/2022 ctia B Chinh tri vé
phuong huéng, nhi€ém vu phat trién tht d6 Ha Noi dén nam 2030, tam nhin dén
nam 2045 [H.01.01.15]; Quyét dinh s6 1331/QD-TTg ngay 24/7/2021 cta Thi
tuéng Chinh phu ban hanh Chién lugc phat trién thanh nién Viét Nam giai doan
2021-2030 [H.01.01.16]; Quyét dinh s6 489/QD-TTg ngay 11/5/2023 cua Thu
tuéng Chinh pha phé duyét Dé 4an bdi dudng can bd Poan Thanh nién Cong
san H6 Chi Minh giai doan 2023 - 2027 [H.01.01.17]. Vi vay, viéc xéac dinh st
ménh “dao tao, béi dwéng déi ngii can bé Poan, cung cdp nguon can b co
chdt lwong cho Poan TNCS Ho Chi Minh, hé thang chinh tri va ddp 1ng nguon
nhan lyc cia x& hdi; nghién cizu, cung cdp cac ludn ciz vé co sé khoa hoc va
thyee tién cho Ban Chdp hanh, Ban Thurong Vu, Ban Bi thu Trung wong Podn
quyét dinh cac chu tricong vé cong tac doan va phong trao thanh thiéu nhi” véi
tam nhin dén nam 2045 “Hoc vién phdn dau tré thanh co sé ddo tao dai hoc
va nghién cizu da nganh, da linh vuc Vé thanh nién cé uy tin hang dau ¢ Viét
Nam; dao tao, boi duong doi ngii can bé Doan, lanh dao tré co chat lwong cho
Poan TNCS Hé Chi Minh, hé théng chinh tri va dédp iing nguon nhan luc cua
x& héi; nghién cizu khoa hoc phuc vu cho Ban Chdp hanh, Ban Thiong vu, Ban
Bi thir Trung wong Podan quyét dinh Cac chii triwong vé cong tac doan va phong
trao thanh thiéu nhi; chuyén giao céng nghé va phuc vu céng dong khang dinh
uy tin ¢ khu viec va thé gigi” 1a phi hop véi chirc ning, nhiém vuy, nguon luc
va dinh huéng phét trién cua Hoc vién; pht hop véi chién luoc phat trién kinh
té-xa hoi cua thanh phd Ha Nai va cua ca nudc.

Lanh dao Hoc vién da c6 cac ké hoach huéng dan cac don vi xdy dung
va trién khai céc hoat dong theo sir ménh, tam nhin da dugc xac dinh. Hoc vién

da c6 van ban chi dao cac don vi khi xay dung chién lugc phat trién ciia don vi



minh can phai bam st vao st ménh, tAm nhin da dé ra [H.01.01.18]. Hoc vién
d3 thiét ké bang/biéu trong khuén vién va ding trén website ciia Hoc vién vé
st ménh, tdm nhin ctua Hoc vién [H.01.01.19]; c6 ké hoach truyén thong st
ménh, tAm nhin, gia tri cbt 161 cua Hoc vién [H.01.01.20]; ban hanh cac vin
ban yéu cau cac don vi trong qua trinh thuc hién xay dung ké hoach cong tac
hang nam can cha trong td1 viée thuc hién tam nhin, s ménh da duoc cong bd
[H.01.01.21]. Trong cac chuong trinh cong tac hang nam ctia Pang uy, ciia Hoc
vién déu bam sat tAm nhin, s¢ ménh di duoc cong bd [H.01.01.22]
[H.01.01.23].

Tu danh gié ti€u chi: 5/7.

Tiéu chi 1.2. Lanh dao CSGD thiic diy cac gia tri vin héa phu hop
véi tam nhin va sir mang ciaa CSGD

Ngay 18/08/2023, Hoc vién dd ban hanh Quyét dinh s 538a cong b su
ménh, tm nhin va gia tri cét 15i, trong d6 gid tri c6t 161 duoc khang dinh “Chat
luong, tién phong, sang tao” [H.01.02.01].

Chdt lwong: Uu tién d6i méi, nang cao chat luong dao tao, bdi dudng,
nghién cttu khoa hoc; nguoi hoc viing ly luan, gioi nghiép vy, thanh thao ky
nang dap (ng ngay cang tét hon yéu cau cua xa hoi; chat luvgng san pham nghién
clru ngdy cang tang, tinh ung dung ngay cang cao, duoc cong dong va xa hoi
thura nhan.

Tién phong: Pi dau trong dao tao, bdi dudng d6i ngii can bd doan, don
dau cac nganh dao tao theo xu hudng méi phi hop véi diéu kién caa Hoc vién;
tiép can tri thac mai, di dau trong nghién cau vé cong tac doan va phong trao
thanh thiéu nhi, xu hwong méi cua thanh thiéu nhi.

Sang tgo: Poi méi, sang tao trong cong tac dao tao, boi dudng, nghién
ctru khoa hoc va hoat dong théng tin, truyén thong; dinh hudng, thic day hoat
d6ng sang tao thdng qua trang bi kién thirc, k§ ning, trai nghiém va truyén cam
hing cho can bg, vién chiec va nguoi hoc; xay dung moi truong hoc tap, nghién

ctru khoa hoc dan chu gop phan nang cao uy tin, vi thé cua Hoc vién.



Noi dung céc gia tri cét 16i cua Hoc vién duoc xac dinh trén co sé duc
két cac gia tri lich su, truyén thdng sau gan 70 nam xay dung va phét trién cua
Hoc vién. Bang uy, Hoi dong, Ban Giam dé¢ Hoc vién ludn coi trong viéc phd
bién gia trj cbt 16i. Pang uy Hoc vién da ban hanh nghi quyét chi dao, quén triét
t6i cac chi b truc thudc vé sa ménh, tam nhin, gia tri cét 16i [H.01.02.02]. Ban
Giam dbc Hoc vién da trién khai cac hoat dong dé tuyén truyén, pho bién gia
tri cot 161 nhu: ban hanh ké hoach truyén thong sir m¢nh, tam nhin, gia tri cot
16i ctia Hoc vién [H.01.02.03]; théng qua tuan sinh hoat céng dan dau khoé cho
sinh vién [H.01.02.04]; Cong khai trén website Hoc vién; théng qua cac bang
hiéu, pano tai cac khu vuc trong Hoc vién [H.01.02.05].

Hoc vién di thuc hién viéc phd bién va huéng dan cac don vi, & nhan
trong Hoc vién xay dung ké hoach hoat dong cu thé dé gitr gin va phat trién gia
tri c6t 18i. Hoc vién da xay dung ké hoach truyén thong vé st ménh, tam nhin
va gié tri cot 18i [H.01.02.06]. Bén canh d6, tai cac hoi nghi, cac ngay 18 ky
niém Ion, I& khai giang, hay cac hoi nghi chuyén dé Ban Giam doc Hoc vién
cling 16ng ghép céc noi dung tuyén bb vé st ménh, tim nhin va gia tri cdt 16i
vao bai phét biéu dé truyén thdng va cong bo rong rai dén cac bén lién quan.

Tu danh gia ti€u chi: 4/7.

Tiéu chi 1.3. TAm nhin, st mang va vin héa cia CSGD dwoc pho
bién, quan triét va giai thich ré rang dé thuc hién

Ngay 15/8/2023, st ménh, tam nhin va gia tri cdt 161 dugc Hoi ddng Hoc
vién Thanh thiéu nién Viét Nam tuyén bo tai nghi quyét s6 21 [H1.01.03.01],
dén ngay 18/08/2023, Giam ddc Hoc vién da ban hanh quyét dinh cong bd vé
st ménh, tam nhin va gia tri ¢t 18i [H.01.03.02]. Sau khi cdng bé Hoc vién da
xay dung ké hoach truyén thong vé s ménh, tam nhin va gia tri cot 16i dé pho
bién dén cac bén lién quan [H.01.03.03]; s ménh, tam nhin, gia tri cot 16i cua
Hoc vién duoc phd bién dé thuc hién qua cac hinh thtc: phan mém
CouldOffice, cong khai trén website, xay dung cac bang biéu, pa-nd, ap-phich
trong khudn vién Hoc vién vién [H.01.03.04], [H.01.03.05]; t6 chirc phd bién,

quéan triét va giai thich rd dén cac bén lién quan bang théng béo, tuyén truyén



[H.01.03.06]; ngoai ra, sir ménh, tim nhin va gia trj cét 16i cua Hoc vién duoc
Lanh dao Hoc vién phd bién tai sinh vién thdng qua cac budi hoc “Tuan sinh
hoat cong dan sinh vién dau khod hoc” [H.01.03.07].

Str ménh, tam nhin va céc gié tri cbt 18i caa Hoc vién duoc quan triét,
giai thich rd dén cac don vi, ca nhan trong Hoc vién théng qua cudc hop voi
can bd cha chét sau khi ban hanh dé xay dung ké hoach déu phai bam vao st
ménh, tam nhin va gia tri ¢t 161 va duoc thé hién trong chirc ning, nhiém vu
cia cac don vi trong Hoc vién [H.01.03.08] [H.01.03.09] [H.01.03.10]
[H.01.03.11] [H.01.03.12] [H.01.03.13] [H.01.03.14] [H.01.03.15]
[H.01.03.16]. Pang uy Hoc vién da ban hanh Nghi quyét Chién luoc phat trién
ctia Hoc vién, cac chi bo da trién khai phd bién cac noi dung tim nhin, st ménh
va gia tri cot 161, dong thoi trao doi, 1am rd véi vién chirc, ngudi lao dong cua
cac don vi trong Hoc vién thdng qua chuong trinh cong tac hang nam cua PBang
uy, Ban Giam déc Hoc vién [H.01.03.17] [H.01.03.18].

Ty danh gia ti€u chi: 5/7.

Tiéu chi 1.4. TAm nhin, s& mang va vin héa ciia CSGD dwoc ra soat
dé dap wng nhu cau va sy hai 1ong cia cac bén lién quan

Nam 2020, Gidm dc Hoc vién di ban hanh quyét dinh thanh lap Ban
chi dao xay dung chién lugc phat trién Hoc vién dén nim 2030 va tam nhin
2045 va quyét dinh thanh 1ap to cong tac xay dung chién lugc phat trién Hoc
vién. T6 cong tac co nhiém vu ra soat, danh gia, xem xét xay dung s ménh,
tam nhin va gia trj cot 16i cua Hoc vién [H.01.04.01] [H.01.04.02]. Trén co so
d6, stt ménh, tam nhin va gia tri c6t 18i cia Hoc vién duoc ra soat cing véi qué
trinh cap nhat, diéu chinh ké hoach, chién lugc phat trién caa Hoc vién. Mic
di, chién lugc phét trién Hoc vién Thanh thiéu nién Viét Nam méi dugc ban
hanh song trong c&c cudc hop cua Pang uy, thuong truc Hoi dong Hoc vién,
lanh dao Hoc vién ludn quén triét phai tiép thu gop y ctia cac bén lién quan dé
hoan thién st ménh, tam nhin va gia tri cét 18i cua Hoc vién. Giam déc Hoc
vién giao Phong T6 chutc - Hanh chinh theo quy dinh chitic ning nhiém vu la

don vi dau méi tiép nhan cac théng tin gop Y caa cac don vi, tdng hop, bdo cao



Pang uy, Hoi dong Hoc vién vao céc phién hop thuong ky [H.01.04.03]
[H.01.04.04].

Giam d6¢ Hoc vién thanh 1ap T4 ra soat, cap nhat st ménh, tam nhin va
gia trj c6t 18i (gom thanh vién Pang uy, Ban Giam dbc, Chu tich Cong doan,
dai dién lanh dao mot s khoa, phong va tuong duong) va giao viéc ra soat su
ménh, tim nhin va gié tri cot 16i gan voi qua trinh xay dyung, diéu chinh ké
hoach, chién lugc phat trién cua Hoc vién dé dap tng nhu cau phat trién, tinh
hinh thuc tién caa Hoc vién va su hai 10ng cua cac bén lién quan trong viéc
thuc hién sit ménh, tam nhin va gia tri cét 18i trudc cac yéu cau phat trién moi
[H.01.04.05]. Tur d6, T6 cong tac da xay dung ké hoach ra soat s ménh, tam
nhin va gia tri cbt 161 dé dap tng su hai 10ng caa cac bén lién quan, trong d6
phan céng nhiém vu cho cac thanh vién thuc hién ra soat theo ding quy trinh,
quy dinh [H.01.04.06]. Qua trinh ra soat, To cong tac da dbi chiéu noi dung st
ménh, tdm nhin, muc tiéu phét trién caa Hoc vién véi dinh hudng, chién lugc
phat trién giao duc dai hoc, chién lugc phét trién kinh té - x4 hoi ctia thanh phé
Ha Noi va khu vic Bac Bo ciing nhu ca nudc; can ctr didu kién, thé manh, ning
luc cua Hoc vién bao cao Pang uy, Hoi dong Hoc vién va Ban Giam ddc dé co
nhiing diéu chinh cho phu hop.

Qua ra soat, danh gia cho thiy co ban cac ndi dung vé sa ménh, tim nhin
va gia tri cot 16i ma Hoc vién da cong bd phu hop vai cac cha truong, chinh
s&ch, chién lugc phat trién gido duc dai hoc Viét Nam, phi hop véi chién lugc
phat trién kinh té - x& hoi cua thanh phé Ha Noi va cua ving Bac Bo ciing nhu
ca nudc. Noi dung st ménh, tim nhin va gia tri ¢t 18i ma Hoc vién da cong bd
phU hop véi nhu cau dinh hudng phét trién ngudn nhan luc, thé manh va ning
luc cua Hoc vién.

Trén co s& béo cao két qua ra soat vé sir ménh, tam nhin va gia trj cét
16i, Ban chi dao da hop théng nhat cac noi dung vé sir ménh, tim nhin va gia
tri c6t 18i [H.01.04.07], sau d6 bao cao Ban Giam ddc, Giam déc Hoc vién da
t6 chuc hop can bo chu chbt dé l1ay y kién vé viéc diéu chinh sit ménh, tim nhin

va gid tri cbt 16i da duoc xay dung [H.01.04.08]. Trén co s& ndi dung vé st



ménh, tim nhin va gi4 tri c6t 18i, Hoc vién di tién hanh khao sat ldy y kién cac
bén lién quan gom: can bo, giang vién, sinh vién, cyu sinh vién, cyu giang vién,
nha tuyén dung bang cac hinh thic khac nhau nhu: giri Email, truc tiép phong
van... [H.01.04.09].

Két qua khao sat duoc tong hop qua bao céo cho thay trén 90% céac v
kién tra 1oi déu déng y véi ndi dung cua du thao vé cac noi dung caa st ménh,
tam nhin va gié trj cét 16i caa Hoc vién [H.01.04.10]. Két qua khao sat dugc
t6ng hop bao cao Pang uy, Ban Giam doc va Hoi dong Hoc vién dé xin y kién,
sau khi hop théng nhat va trinh xin ¥ kién Ban T6 chitc va cac ban lién quan
ctia Trung uong Poan [H.01.04.11]. Sau khi tiép thu cac ¥ kién gop y clia cac
bén lién quan thudc Trung wong Poan, T cong tac tién hanh chinh stra dy thao
va bao cao Ban Giam ddc Hoc vién trinh Ban Bi thu Trung wong Poan phé
duyét [H.01.04.12]. Trén co s& d6, Giam déc Hoc vién ban hanh thong bao
cong bo rong rii cho cac bén lién quan, trién khai thuc hién [H.01.04.13].

Ty danh gia ti€u chi: 5/7.

Tiéu chi 1.5. TAm nhin, s mang va vin hoéa cia CSGD ciing nhw
qua trinh xay dung va phat trién ching dwoc cai tién dé dap wng nhu cau
va sur hai long cia cac bén lién quan

Nam 2023, Hoc vién di thanh 1ap Ban chi dao xay dung ké hoach thuc
hién chién luoc phét trién cia Hoc vién dén nam 2030 va tim nhin 2045 va 01
T cong tac ¢ nhiém vu ra soadt st ménh, tam nhin va gia tri cot 18i cua Hoc
vién [H.01.05.01] [H.01.05.02]. Quy trinh ra soat, cai tién st ménh, tam nhin
va gia tri c6t 16i, quy trinh xay dung ké hoach thuc hién chién lugc phét trién
cua Hoc vién thuc hién theo cac budc sau:

Budc 1: Thanh 1ap to cong tac ra soat, cap nhat st ménh, tam nhin va gia
tri ¢t 161 ctia Hoc vién [H.01.05.03]; T6 cong tac 1ap ké hoach ra soat, xay
dung du thdo.

Budc 2: Bao cdo du thao két qua cho Giam ddc Hoc vién dé to chuc lay
v kién cua cac bén lién quan: Gui du thao tam nhin, s& ménh, chién lugc phat

trién Hoc vién cho cac don vi dé lay y kién cua cén bo, vién chuc, nguoi lao



dong Hoc vién; td chirc Hoi nghi gép ¥ kién vao du théo chién luoc; cac y kién
g6p ¥ dugc giri lai to cong tac.

Budc 3: T6 cong tac chinh stra, bo sung vao du thao chién luoc trinh
thuong truc HO1 déng Hoc vién cho y kién.

Budc 4: Gui ban du thao xin ¥ kién ctia Ban T chuc va cac ban lién
quan cua Trung wong Poan.

Budc 5: To cong tac tiép tuc chinh stra, bo sung theo v kién gop ¥ cua
cac bén lién quan ctia Trung wong Poan, hoan chinh dy thao; bao cdo Ban Giam
d6¢ Hoc vién trinh Ban Bi thu Trung wong Poan phé duyét.

Budc 6: Sau khi c6 ¥ kién phé duyét cia Trung wong Poan, Hoi dong
Hoc vién ban hanh nghi quyét vé ban hanh Chién lugc trong d6 c6 cong bd sir
ménh, tAm nhin va gia tri ¢t 16i cua Hoc vién.

Can ctr VAo quy trinh ra soat, cai tién sit ménh, tim nhin va gia tri cét 18i,
T cOng tac ra soat, cap nhat sit ménh, tm nhin va gia tri cbt 16i cia Hoc vién
xay dung du thao va trinh Ban Giam dc Hoc vién phé duyét ké hoach ra soét
st ménh, tam nhin va gia tri ¢t 16i [H.01.05.04]. Can ctr ké hoach ra soat, T
cong tac sé thuc hién ra soat, danh gia két qua thuc hién cac noi dung cua st
ménh, tim nhin va gié tri c6t 16i da cong bd; nghién ctu cac chi treong, chinh
sach cua Pang, nha nudc, chinh sach cua nganh gido duc va chién luoc phét
trién kinh té - x4 hoi cua dia phuong, cia ving va ca nudc cling nhu tinh hinh
thuc té ctia Hoc vién, Hoc vién s& tién hanh hop va thdng nhét cac noi dung du
thao viéc diéu chinh st ménh, tam nhin va gia tri cot 151, bao cdo Pang uy, Ban
Giam dbc, Hoi ¢ong Hoc vién dé théng nhat hoan thién dy thao trinh bo céo
cac ban lién quan cua Trung wong Poan trudc khi chinh stra hoan thién trinh
Ban bi thu Trung wong Poan phé duyét; sau d6 Giam dé¢ Hoc vién s& ban hanh
quyét dinh cong b rong rdi vé st ménh, tim nhin va gia tri cét 16i cua Hoc
vién.

Bén canh do, trong thoi gian téi, Giam doc Hoc vién phan cong Phong

T chuic - Hanh chinh lam dau méi diéu phéi hoat dong theo dbi, danh gia thuc



hién chién luoc phét trién Hoc vién, bao gdm ca sir ménh, tim nhin va gié tri
cbt 16i [H.01.05.05].

Cac nodi dung diéu chinh vé sit ménh, tim nhin va gia tri ¢t 18i cua Hoc
vién dugc thuc hién theo quy trinh 06 budc va duge xin y kién chi dao cua
Pang uy, Hoi déng, Ban Giam d6c Hoc vién trude khi trinh cap ¢ tham quyén
phé duyét... Cac ndi dung vé sa ménh, tam nhin va gia tri cét 18i caa Hoc vién
s& thuong xuyén dugc huy dong 1y y kién cua cac bén lién quan nham cai tién
dé dap ung nhu cau va su hai 1ong cua céac bén lién quan.

Tu danh gia ti€u chi: 4/7.

Panh gia chung veé tiéu chuan 1:

1. TOm tit cdc diém manh

(1) Hoc vién da xay dung va c6 cong bé chinh thirc vé SM, TN, GTCL
dam bao su hai long cua cac bén lién quan.

(2) GTCL cua Hoc vién duoc xac dinh dua trén co sé dac két céc gia tri
lich str, truyén thong sau gan 70 nam x4y dung va phat trién cia Hoc vién.

(3) TN, SM va vin hoa cia Hoc vién duoc phd bién, quan triét rd rang
dén cac bén lién quan dé thuc hién, cho thay cac két qua tét va thé hién xu
huéng cai tién tich cuc.

(4) Trong giai doan 2019-2023, Hoc vién da trién khai ra soat va co cai
tién vé TN, SM va vin hoa ciing nhu quy trinh xay dung dé dap ng sy hai long

cua cac bén lién quan.

2. TOM tdt cdc diém ton tai

(1) Viéc cong bd chinh thire vé SM, TN, GTCL con don gian, chua dugc
t6 chirc rong rai dé co su lan téa manh mé, viéc tham gia cta cac co s¢ gido duc
nghé nghi¢p con han ché.

(2) Viéc xay dung ké hoach nham pho bién va huéng dan cac don vi, ca
nhan trong Hoc vién xay dung ke hoach hoat dong cu thé dé gitr gin va phat
trien GTCL cua Hoc vién chua duoc thuc hién thuong xuyén.

(3) Chua to chirc duge thudng xuyén viéc lay y kién cua doanh nghiép,
cac bén lién quan trong qua trinh hoat dong, qua trinh xay dung SM, muc tiéu,
GTCL bang hinh thic t6 chirc cac hoi nghi, hoi thao hang nam.



3. Ké hoach cdi tién

Muc Don vi/ ca Thot gian
TT Noi dung nhan thuc gla
tiéu : hién thuc hién
Khic |TO chtrc cong bd (ihlnh ~thu’f Vel Lanh d20:
1 ohuc SM, TN, GTCL rong rai dé co , O Nam 2023
ontail | ¥ lan téa manh mé&, moi cac | Cac don vi co
' CSGD nghé¢ nghiép tham gia lién quan
) Tang cuong lanh dao, phd L .
Khac | bién, huéng dan cac don vi, ca bang uy; ThucArng
2 | phuc | nhéantrong Hoc vién xay dung | HPT; BGD; xuyen,
ton tai 2 | k& hoach hoat dong cu the dé , .| Hangnim
gitr gin va phat tricn GTCL. cac don vi
Tb chirc 14y y kién cua cé4c bén
, lién quan trong qua trinh hoat ~ _
z Y - C Lanh :
3 Khac | 4ong, qué trinh xay dung SM, anA dao o
PhuC I myc tieu, GTCL bing hinh | Ban xay dung | 2 namy/lan
tontal 3 | thie t4 chuc cac hoi nghi, hoi | chién lugc
thao hang nam.
Phat | Tiép tuc thyc hién ra soét, xay | Lanh dao;
4 huy dung va c6 cong bo chinh thuc | Ban xay dung 5 s/l
didm | vé SM, TN, GTCL dam bao sw | chién luoc nam/lan
hai long cua cac bén lién quan. '
manh 1 J e 44901 phong TcHE
) Tiép tuc xac dinh GTCL cua y _
Phat Hoc vién duya trén sy tiép thu, L,anh dao; _ ‘
5 | NUY | ké thia tir cc gia tri truyén | Cadcdonvii | Thudng
diém | théng cita Truomg hon 60 nam | Cactochuc [ xuyeén
manh 2| xay dyng va phat trién. doan the
Phat Phat h‘uy 'Eét Ki’éc th7u:c hién TIA\I Lanh dao;
6 huy gM va G’ fmb. ?na Cua,:'i’ﬁ A\t"?rj Cacdonvi; | Thuong
diém u oc '? 0 '° N qgft e ? Céc t6 chuc Xuyeén
rang dén cac bén lién quan dé C R
manh 3 . doan the
thuc hién.
Phat | TieP tuc ra soat va co cai tien
hu vé TN, SM va van hoa ciing i 2 nam 1
7 di é?/n nhu quy trinh xay dung dé dap | Lanh dao rigrr?
manh 4 ung su hai long cua cac bén
¢ lién quan.




4. Murc danh gia

Tiéu chuan/Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chudn 01 4,6
Tiéu chi 1.1 5
Tiéu chi 1.2 4
Tiéu chi 1.3 5
Tiéu chi 1.4 5
Tiéu chi 1.5 4




Tiéu chuan 2: Quan tri

Tiéu chi 2.1. Hé théng quan tri (bao gém hdi ddng quan tri hoic hdi
dong truong); cac to chirc dang, doan thé; cac hdi dong tw van khac) dwoc
thanh lap theo quy dinh cia phap luit nham thiét 1ap dinh hwéng chién
lwgc phu hop véi bdi canh cu thé caa co sé gido duc; dam bao trach nhiém
giai trinh, tinh bén virng, sw minh bach va giam thiéu cac rai ro tiém tang
trong qua trinh quan tri caa co sé giao duc

Hé thdng quan tri caa Hoc vién Thanh thiéu nién Viét Nam duoc thanh
lap theo quy dinh cia Diéu 1é Pang, Luat gido duc dai hoc, Piéu Ié truong dai
hoc, quy dinh cta Trung wong Poan TNCS H6 Chi Minh va cac quy dinh khac
cua phép luat, bao gém: Pang uy; Hoi dong Hoc vién; Cong doan; Poan Thanh
nién Cong san H6 Chi Minh, Hoi ddng khoa hoc va dao tao Hoc vién, Hoi dong
tu van vé: Khen thudng, ky luat; thi dua, khen thuong; lvong va phu cap tham
nién nha gido; danh gia, phan loai vién chic va nguoi lao dong... Cac thanh
phan trong hé théng quan tri duoc quy dinh rd chic nang, nhiém vy cua moi
don vi trong quyét dinh thanh 1ap va tuan thu Quy ché t6 chirc va hoat dong cua
Hoc vién Thanh thiéu nién Viét Nam.

Dang bod Hoc vién Thanh thiéu nién Viét Nam 12 t6 chic co sé dang truc
thudc Bang b Co quan Trung wong Poan TNCS Hb Chi Minh. Ban Chap hanh
Pang bo Hoc vién nhiém ky 2010 - 2025 gom 12 thanh vién [H1.02.01.01].
Ban Chip hanh dang bo chiu trach nhiém truéc Pang bo trong viéc té chuc
lanh dao, chi dao thyc hién chu truong, duong 16i ciia Pang; chinh séach, phap
luat ctia Nha nudc, cac chi thi, nghi quyét ciia Trung wong, ciia Dang uy Khdi
cac co quan Trung wong, cia Bang uy Trung wong Poan; lanh dao thuc hién
c6 hiéu qua chién luoc, chuong trinh, ké hoach cong tac cua Hoc vién; hoan
thanh nghia vu