TRUNG UONG DPOAN TNCS HO cr;i MINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HQI PONG HQC VIEN THANH THIEU NIEN Poc 1ap — Tu do — Hanh phuc
VIET NAM

, Ha Néi, ngay 15 thang 8 nam 2023
S6: 21 /NQ-HPHV

NGHI QUYET
Vé viéc ban hanh Chién hrO'c phat trién Hoc vién Thanh thiéu nién Viét Nam
dén nim 2030 va tAm nhin 2045

HOI PONG HQC VIEN THANH THIEU NIEN VIET NAM

Can cir Ludt Gido duc dai hoc; Ludt svra déi, b6 sung mot 6 diéu cia Luat
Gido duc dai hoc, Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 quy dinh chi tiét
va huong dén thi hanh mot s6 diéu cia Ludt sira doi, b6 sung mot s6 diéu cua Luat
Gido duc dai hoc,

Can cu Quyet dinh sé 1 769/0D-TTg ngay 1071072011 cua Thu twong Chinh
phii vé viée ndng cdp Hoc vién Thanh thiéu nién Viét Nam thanh co so gido duc
dai hoc cong ldp trong hé thong gido duc quéc dén;

Cdn cik Quy ché 16 chikc va hoat déng ciia Hoc vién Thanh thiéu nién Viét
Nam ban hanh kem theo Nghz quyét s6 20 /NQ~HBH Vngay 15/8/2023 cua Hoi
dong Hoc vién Thanh thiéu nién Viét Nam;

Cén cir Céng vin so6 283-CV/VPTWD ngay 11/8/2023 cua Vin phong
Trung wong Doan théng bdo y kzen cua Thuon g truc Ban Bi thu Trung wong Doan
vé dy thao Chién lugce phdt trién, Quy ché 16 chirc va hoat dong cua Hoc vién
Thanh thiéu nién Viét Nam;

Xét dé nghi ciia Ban Gidm déc Hoc vién Thanh thiéu nién Viet Nam.

QUYET NGHI:

Dicu 1. Ban hanh kém theo Nghi quyet nay Chién lugc phat trién Hoc vién
Thanh thiéu nién Viét Nam dén nim 2030, tam nhin dén nam 2045.

Diéu 2. Nghi quyét nay c6 hiéu luc tir ngay ky.
Diéu 3. Hoi déng Hoc vién, Ban Giam déc Hoc vién, cac don vi va céc ca
nhan ¢6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./,

TM. HOI DONG HQC VIEN
Noi nhin: gy ——
- Nhu diéu 3;
- Ban Bi thu TWD (dé b/céo);
- Ban T chtre, Vin phong TWD (dé b/céo);
- Bang uy HV (dé b/cao);
- Luu: TCHC, HBHV.

[S. Trinh Minh Thai




g R e T

CHIEN LUQC )
PHAT TRIEN HOC VIEN THANH THIEU NIEN VIET NAM
PEN NAM 2030 VA TAM NHIN 2045

(Ban hanh kém theo Nghi quyét dinh so 2/ /NO-HPHV ngayd5/8/2023 ciia Hoi dong
Hoc vién Thanh thiéu nién Viét Nam)

Hoc vién Thanh thiéu nién Viét Nam (sau day goi tit 1a Hoc vién), l1a co s&
gido duc dai hoc cong lap trye thude Trung wong Poan TNCS Ho Chi Minh, da
trai qua gan 70 nim x4y dung va phat trién. Ngay 10/10/2011, Thu tuéng Chinh
phu da ky quyét dinh s6 1769/QD-TTg nang cdp Hoc vién thanh co s& gido duc
dai hoc cong 18p trong hé thong gido duc qudc dan. Hoc vién cé chitc nang dao
tao, bdi dudng va nghién ctru khoa hoc.

Chién lugc phat trién Hoc vién dén nam 2030 va tim nhin 2045 dugc xay
dung dua trén cdc chu truong ciia Pang, chinh sach, phép luat cia Nha nude vé
gido duc dao tao, cong tac thanh thiéu nhi va chién lugc phat trién thanh nién Viét
Nam; céc xu thé phat trién gido duc dai hoc trén thé gi61; chire nang nhiém vu,
ning luc va thé manh nham xdy dung, phét trién Hoc vién thanh co sé dao tao,
bdi dudng va nghién ctru khoa hoc ¢ uy tin trong xa hoi. Xay dung chién luoc
nhdm dinh huéng cho Hoc vién phat trién manh mg, nang cao chét lugng dao tao,
bdi dudng, nghién ctru khoa hoc, dap ing yéu ciu cia thuc tién.

Trude bdi canh thé gidi budce vao cude cach mang cong nghiép 1an thi 4 da
va dang tao ra sy thay doi manh mé, vi viy, xdy du’ng “Chién lugc phét trién Hoc
vién Thanh thiéu nién Viét Nam dén ndm 2030 va tm nhin nim 2045” 4 rat cdn
thiét va cép bach. Chién luoc phat trién Hoc vién gdm 5 noi dung chinh: béi canh,
tinh hinh; st ménh, gi tri c6t 18i, tim nhin; muc tiéu va chi tiéu; cac giai phéap
trong tdm; t6 chire thue hién chién lugc.

I. BOI CANH, TINH HINH
1. Bdi canh quoc té

Su phat trién manh mé& cta khoa hoc, cong nghé va cudc cach mang cdng
nghiép lan thir 4 da lam thay d6i nhanh chong céc linh vuc cta doi séng xa hoi;
tao co hdi cho gido duc ting dung cong nghé moi trong dao tao va tadc dong sau
rong dén phuong thic t6 chic gido dyc va dao tao & nhiéu quic gia, trong dé co
Viét Nam. Gido duc tir xa, gido duc truc tuyén (E -Learning) ngay cang chiém uu
thé va dong vai tro quan trong trong sy phét trién ciia gido duc dao tao.

Toan ciu hoa va hoi nhap qudc t& ngay cang sdu rong lam gia ting canh
tranh trong gido duc; cdc nude dang déi méi, cai cach gido duc dai hoc theo hudng
béo dam chat luong theo nhitng tiéu chi, chuin muc chung cua thé gigi. Cac

truong dai hoc tré thanh trung tdm nghién ctru, dao tao, chuyén giao tri thc, phuc/:,.,/
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vu xa hoi; sy lién thong, lién két, hop tac cung phat trién gifta céc trudng dai hoc
dang 14 xu thé chinh hién nay.

Khu vue ASEAN dang ddy manh tién trinh xdy dung cong dong dua trén
ba tru ¢t chinh tri - an ninh, kinh t& va vin héa - xa hoi, trong do gido duc va dao
tao phai gop phan xdy dung ASEAN tr¢ thanh cong ddng chia sé va dum boc,
hudng t61 muc tiéu “maot cong déng, mot ban sic, mot tAm nhin.”

2. B6i canh trong nudée

Viét Nam ngay cang hdi nhip siu, rong véi khu vuc va thé gidi, vua co
nhtng thach thirc 16n vira ¢6 nhiéu co hoi dé gido duc dai hoc héi nhap. Dang va
Nha nuéc di x4c dinh: x4y dung nén gido duc c6 tinh nhan dén, dan tdc, tién tién,
hién dai, x4 hgi chu nghia, 14y chu nghia Mac - Lénin va tu tuéng Hd Chi Minh
lam nén tang; hoi nhap qudc té sau, rong vé gido duc trén co s& bao ton va phat
huy ban sic dan toc, gilt vitng doc 1ap, tu chu, dinh huéng x4 hdi chi nghia.

Su phe’lt trién kinh té - x4 hoi cua dét nuée tao nhidu co hoi va dit ra nhiéu
thich thire ddi v6i phat trién gido duc. Dai hoi Dang 1an thir X111 tiép tuc khing
dinh phat trién gido duc phai thuc su 1a qudc sach hang dau, 1a su nghlep cua
Dang, Nha nude va cua toan dan; cin déi mdi cin ban, toan dién nén gigo duc
qubc dan, gén két chit che gitta phat trlcn ngudn nhan luc véi phat trién va ting
dung khoa hoc, cong nghé, chuyén déi s6. Chién lugc phat trién kinh té - xa hoi
da xac dinh mot trong ba dot pha 1a phat trién nhanh ngudn nhan luc, nhét 1a ngudn
nhan lyc chat lugng cao, vira 1a co hoi va thach thire cho gido duc dai hoc.

Ddi méi cin ban, toan dién nén gido duc theo hudng chuén hda, hién dai hoa,
x& hi hoa, dan chi hoa, hoi nhap quéc té, thich ung vc')ri nén kinh té thi truong dinh
hudng xa hdi chu nghia; tao chuyén bién cin ban vé chét luong va hiéu qua gido
duc dé gido duc va dao tao tré thanh nhan t quyét dinh su phat trién nhanh, bén
vitng dit nu6e. Chinh phu va nganh gido dyc dang thuc thi nhiéu chinh sach ting
cudng quan ly chat luong, phan cap quan 1y, dé cao tu cht va trach nhiém giai trinh
ctia cac co s& gido duc dai hoc dé tao chuyen bién vé& chit luong, hi¢u qua.
3. Du bio nhu ciu lién quan dén Hoc vién

Dang, Nha nuéc luén quan tdm, dit niém tin sau sic, ky vong to 1én, tao
moi diéu kién thuén loi dé cham lo, gido duc, bdi duomg va phét huy thé hé tré,
doi héi Poan TNCS Hb Chi Minh, Hoc vién Thanh thiéu nién Viét Nam phai co
tu duy, tAim nhin méi, khong ngimg doi mai, sang tao trong dao tao, bdi dLrO’ng
thé hé can bd doan vira hdng vira chuyén, gép phén thuc hién khat vong phat trién
d4t nuéc phdn vinh, hanh phic.

V& co ban, nhu ciu nhan luc céc ngz‘mh dao tao cua Hoc vién van tiép tuc
nhan duge sy quan tdm cta xa hoi, nhit 1a nhan luc céc nganh cdng tac thanh
thiéu nién, nganh xay dung Pang va chinh quyén nha nudéc, nganh quan ly nhaF,.o_/,—-
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nude, nganh quan hé cong chung, nganh ludt, nganh cdng tac xa hdi, nganh tam
Iy hoc. Du béo trong thoi gian t6i, nhu cdu nhan lye mot sé nganh sé ting cao nhur
kinh té, quan tri kinh doanh, cng nghé thong tin, ngoai ngit, du lich va Iit hanh ...

Hién nay da s6 céc tinh doan dén co s& van chua tu dam nhén cong tac boi
dudng can bd. Cong tac nghién clru cin nang cao chét luong déap tmg yéu cau cua
tinh hinh thanh thanh thiéu nhi va céc chudn muc quéc té nén viée td chuce, dau
tu, thue hién cac chuong trinh nghién ctru van cén dén su chu tri, tham gia cua
Hoc vién vdi tu céch 1a trung tdm dao tao, nghién clru vé thanh thiéu nhi c6 uy tin
trong nudce. Hoc vién van 1a dia chi tin cdy cung cdp va xur Iy thong tin nhanh,
chinh xéc, ddy di, gop phin cong bd céc cong trinh nghién ctu trén céc tap chi
khoa hoc ¢6 uy tin.

4. Tinh hinh ciia Hoc vién

4.1. Qud trinh phdt trién

Hoc vién Thanh thiéu nién Viét Nam da trai qua gé“m 70 ndm xdy dung va
phat trién véi S 1an ddi tén. Ngay 15/10/1956, Truong Hudn luyén can bd doan
duoc thanh 18p v6i nhiém vy chii yéu 1a mé céc 16p ngén han (tir 1 dén 9 thang)
dé bdi dudng nghiép vu cong tdc Doan, cong tic Doi cho cic tinh mién Béc.

Nim 1970, d6i tén thanh Truong Doan Trung wong va duge Ban Tuyén huén
Trung vong Dang giao nhiém vy dio tao trung cdp 1y ludn chinh trj cho cén b doan
va mé thém phan hi¢u tai Bic Thai dé bdi dudng cén bé cac tinh mién nti. Nam
1975, Truong Doan Trung wong 11 thanh 1ap dit tai Thi Dire, Thanh phé Ho Chi
Minh dé dao tao, bdi dudng can bd doan cic tinh phia Nam. Nam 1982, Trudng
ddi tén thanh Trudng Poan cao cép va tb chirc dao tao hé dai hoc 4 nam. Nam 1991,
truong ddi tén thanh Trudng Cén bd Thanh thiéu nién Trung wong trén co s¢ hop
nhét co s& dao tao tai Ha Noi va co sé dao tao tai TP. H6 Chi Minh.

Nam 1995, Hoc vién Thanh thiéu nién Viét Nam duogc thanh 1dp trén co so
hop nhat Truong Cén bd Thanh thiéu nién Trung wong, Vién Nghién ctru Thanh
nién, Phan vién mién Nam dé phét trién thanh co s& gido duc dai hoc. Ngay
10/10/2011, Thu tuéng Chinh phii da ky Quyét dinh s§ 1769-QD/TTg nang cAp
Hoc vién co s¢ gido duc dai hoc cong 1ap. Nam 2020, Trung wong Poan quyét
dinh sdp nhdp Tap chi Thanh nién vé truc thudc Hoc vién.

4.2. Co ciu té chire

Héi d@)ng Hoc vién 14 t6 chire quan tri, dai dién quyén s& hitu cua Hoc vién,
quyét dinh chién luoc, quy hoach, ké hoach phat trién Hoc vién. Ban Gidm déc
Hoc vién c6 trach nhiém quan ly, diéu hanh hoat déng cua Hoc vién theo cac quy
dinh ctia Dang, Nha nuéc, Trung wong Doan. Té chie Dang, Cong doan, Doan
Thanh nién va cac t6 chire khac duogc thanh 1ap va hoat dong theo quy dinh ctia
phap luét va Diéu 1¢ ciia timg té chue. e




Hoc vién ¢6 cac don vi truc thudc, gf‘)m: cac Khoa chuyén mdn (Khoa Cdng
tac thanh thiéu nién, Khoa Chinh tri hoc, Khoa Luét, Khoa Cong tac xa hoi, Khoa
Co ban); cdc Phong chirc ning (Phong T chire - Hanh Chinh; Phong Dao tao va
Cong tac sinh vién; Phong Thanh tra va Dam bao chét luong giétg) duc, Phong Ké
hoach - Tai vy, Phong Quan tri); cac Trung tdm (Trung tdm Boi dudng, Trung
tdm Thong tin - Thu vién, Trung tdm Phit trién k¥ ning x4 hoi, Trung tdm Ngoai
ngit - Tin hoc); Vién Nghién ctu thanh nién; Phan vién mién Nam va Tap chi
Thanh nién.

4.3. Hoat dbong ciia Hoc vién

Hoat d¢ng dao tao, boi dudng: Hoc vién dang dao tao 02 nganh cao hoc
gdm: Xay dung dang va chinh quyén nha nude, Cong tac xa hoi va 07 nganh dai
hoc gdm: Cong tac thanh thiéu nién, Quan hé cong chung, Cong tac xa hoi, TAm
ly hoc, Xay dung dang va chinh quyén nha nudc, Quan ly nha nuédc, Luét. Quy
md tuyén sinh cao hoc khoang 100 hoc vién/nim; tuyén sinh dai hoc chinh quy
khoang 1500 sinh vién/nam. Hoc vién dang dao tao trung cip ly luan chinh trj va
so cép Iy luan chinh tri véi quy md hang nam khoang 500 hoc vién trung cap ly
ludn chinh trj va 500 hoc vién so cdp 1y luan chinh tri.

Hoc vién t6 chirc bdi duorng can bd doan chuyén trach, Bi thu doan cép co
s&, cap huyen cdp tinh va bdi dudng vé cong tac tuyén gido, td chire, kiém tra,
thiéu nhi, tdng phu trach Doi, Hoi Lién hi¢p thanh nién, Hoi Sinh vién theo dat
hang cua Trung wong Poan véi quy mé khoang 2000 dén 3000 can bd/nim; phéi
hop véi céc tinh, thanh doan bdi dudng khoang 2000 can bd doan/nam. Hoc vién
duoc Trung wong Doan giao td chirc bdi du’ong can bg lam cdng tic thanh nién
cho Lao, Campuchia. Hoc vién da thuc hién bdi dudng kién thuc tin hoc, ngoai

ngit; boi dudng theo ngach cong chire, vién chire; huan luyén ky ndng cho thanh
thi¢u nhi.

Hoat dong nghién citu khoa hoc: Nghlen ctru vé thanh thiéu nhi, cdng tac
doan va phong trao thanh thiéu nhi chi yéu do Vién Nghién ctru thanh nién thuc
hién theo dit hang ctia Trung wong Doan. Nghién ctru phuc vu dao tao boi ducmg
do giang vién va sinh vién thuc hién. S6 dé tai nghién ctu cép quéc gia, cép bo,
cip co s¢ va sb cong lrmh cong b trén cac tap chi, ky yéu hoi thao khoa hoc c6
uy tin trong nuéc, qubc té tdng nhanh; nhiéu sinh vién nghién cuu khoa hoc dat
cdc giai thucmg do Bo Gido duc va Pao tao t6 chiic; da chu tri td chirc mot s6 hoi
thdo qudc gia, qudc té. Tap chi Thanh nién ¢6 5 4n phém: Tap chi Thanh nién,
Tap chi Nghién ctru khoa hoc thanh nién, Tap chi Tudi tré Hanh phuc, Tap chi
Nguoi Phu trach va Tap chi Dién tir thanhnienviet.vn. Tap chi Nghién ctru khoa
hoc thanh nién thudc danh sach tinh diém cua Hoi déng Gido su nha nudec. P
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Tai san, tai chinh: Tru so chinh ctia Hoc vién tai Ha Noi ¢ dién tich 18.611
m2 véi hé théng giang dudng duoc trang bi cac phuong tién, thiét bj c6 thé dao
tao 5000 sinh vién. Phan vién mién Nam véi dién tich 112.000 m2 ¢ thé dao tao
2000 sinh vién. Nguon tai chinh ctia Hoc vién hinh thanh tir ngan sdch Nha nuéc
cép, ngudn thu su nghiép va cic ngudn thu khac.

5. Piém manh, diém yéu, th&i co, thich thirc

5.1. Diém manh

Kha nang thich tng, chuyén dbi nhanh trong tiép can nhing nganh nghé,
linh vuc méi; ¢6 uy tin, loi thé vé bdi dudng cén bo doan, huén luyén k¥ nang cho
thanh thiéu nhi; nhiu cyu sinh vién thanh dat, di va dang gitr cac vi tri quéan 1y
trong hé théng chinh trj, kinh té va xa hoi cua dat nudc.

Hoc vién la co sé ddo tao co bé day truyén thdng, ¢ uy tin trong xa hoi vé
dao tao can b chinh tri x4 hdi; luén nhan dugc su quan tdm ddc biét ciia Dang va
Nha nuée, Ban Bi thu Trung wong Doan. Hoc vién ¢6 truyén thdng doan két, nhan
vdn, mdi truong su pham ky cuong; déi ngli gidng vién tré dugc dao tao bai ban,
tam huyét.

Hé théng co sé thue té, thuc hanh, thuc tap da dang la diéu kién thuén loi
dé tdng cudng dao tao thyc hanh, ning cao chét luong dao tao; co s& vat chét tai
Ha Noi va TP. H6 Chi Minh cho phép tiép tuc mé rdng quy md dao tao.

5.2. Piém yé'u

Céc nganh dai hoc, sau dai hoc con it, trong d6 mdt s6 nganh con thiéu hap
dan; quy md dao tao chua twong xtng vdi tiém ning va vi thé ctia Hoc vién.

Trinh d§, ning luc gidng vién han ché, sb tién si tang nhung con chdm, thiéu
chuyén gia dau nganh. Co cdu td chure, phuong phap quan ly dao tao, nghién ctru
chua pht hop v&i mé hinh quan tri dai hoc hién dai. S6 luong can bo ¢6 hoc ham,
hoc vi cao con thiéu so v6i yéu ciu phat trién; vién chic quan ly déu truéng thanh
tr chuyén mon, it dugce dio tao vé thuc tién quan tri dai hoc.

Chuong trinh dao tao chua thuc su tiép cdn vdi nhiing tién bod khoa hoc
cong nghé va hoi nhap quéc té, chua phat huy ning luc tu hoc va tinh sdng tao
ctia nguoi hoc. Chua 6 chuong trinh dat chuén khu vue, tinh canh tranh cua mot
s6 nganh dao tao chua cao.

Niang luc nghién ctru khoa hoc chua cao, sé cong trinh dugc cong bé trén
cac tap chi uy tin trong nudce va quéc té chua nhiéu; chét luong, uy tin khoa hoc
va anh hudng cia Tap chi Thanh nién con han ché, céc hoat ddng sau mat bao quy
md nhd, thiéu hap dan. Ning luc hoi nhap qudc té trong dao tao va khoa hoc cdng
ngh¢ chua ddp Ung yéu cdu; thiéu kinh nghiém va ning luc canh tranh khi thamW




gia ddu thau cac nhiém vu khoa hoc cong nghé trong diém qudc gia, khu vuc va
quéc té.

Ha té‘mg co s& vat chat da duoc dau tu nhung chua dap Umg dugc nhu ciu
phat trién trong tuong lai, co s¢ vét chét tai Phan vién mién Nam con thiéu, thiét
bi chua hién dai, déng bd; gidi quyét véan dé dat dai tai Phan vién mién Nam kho
khan, phirc tap; cac hoat dong boi dudng va bdo chi chua mang lai nhiéu loi ich
kinh té.

5.3. Thoi co

Hoc vién 6 co héi tiép can, m& rong hop téc, hoc tap kinh nghiém dao tao,
nghién ctru khoa hoc cta céc truong dai hoc trong nudc, thé gidi.

Hoc vién c6 thé nhanh chéng tiép can va chuyén doi sb, ung dung cong
nghé dé ning cao chét lwong dao tao, nghién ctru, ddp img nhu cdu nhan luc ngay
cang da dang va yéu cdu ngay cang cao cua xa hi.

5.4. Thach thirc

Canh tranh trong gido duc ngay cang tang la thach thic l6n khi quy mé dao
con chua twong xtng véi tiém ning va vi thé cua Hoc vién: su thiéu hut can b
dau nganh, chdy mau chit xam, kho thu hut, nguén nhan luc chét luong cao 1a
thach thire 16n déi voi Hoc vién.

Dao tao nhan luc chit lugng cao, c6 kha niang lam viéc trong moi trudng
qudc té 13 mot thach thire trong diéu kién chi phi dao tao thdp khi Hoc vién chua
thuc hién tu chu.

Mau thudn giita mong mudn nhanh chéng mé rong va phét trién, nang tdm
Hoc vién véi kha ning vé céc ngudn luc con han ché.

II. SUMENH, TAM NHIN, GIA TRI COT LOI
1. Stt ménh

Dao tao va bdi dudng doi ngii can bd Doan, cung cép ngu@m can bd c6 chét
lugng cho Poan TNCS Hé Chi Minh va hé théng chinh tri; dao tao dai hoc, sau
dai hoc cung cép ngudn nhan lyc chét lugng cao ddp tng nhu cau cta xa hoi;
nghién ctru, cung cdp céc luan ctr vé khoa hoc va thuc tién cho Trung uwong Poan
quyét dinh céc chu truong vé cOng tac doan va phong trao thanh thiéu nhi.

2. TAm nhin

Pén nam 2045, Hoc vién Thanh thiéu nién Viét Nam phén déu trg thanh co
s6 dao tao dai hoc trong nhém dau, ¢6 uy tin & Viét Nam; dao tao, boi dudng doi
ngil can bd Poan, lanh dao tré ¢é chét lugng cho Doan TNCS Hd Chi Minh, hé
thdng chinh trj va dap tng ngudn nhan lyc cua xa ho; nang cao chat lugng nghién
ctru khoa hoc va tinh mg dung trong hoat dong dao tao va bdi dudng. mpun —




3. Gia tri c6t 16i
Chit lwong, tién phong, sdng tao

Chat hrong: Uu tién d6i méi, ndng cao chét lugng dao tao, bdi dudng, nghién
ctru khoa hoc; nguoi hoc viing ly ludn, gioi nghiép vu, thanh thao k§ nang dap ung
ngdy cang tot hon yéu cau cia xa hoi; chét lugng san pham nghién ctru ngay cang
tang, tinh img dung ngady cang cao, duoc cong déng va xa hoi thira nhén.

Tién phong: Di diu trong dao tao, bdi dudng doi ngii can bo doan, don dau
céc nganh dao tao theo xu huéng moi phil hop véi didu kién cua Hoc vién; tiép
can tri thirc méi, di ddu trong nghién ctru vé cong tac doan va phong trao thanh
thiéu nhi, xu huéng mai ctia thanh thiéu nhi.

Sdng tao: D6i méi, sang tao trong cong tac dao tao, bdi dudng, nghién ciru
khoa hoc va hoat dong thong tin, truyén thong; dinh hudng, thic déy hoat dong
sang tao thong qua trang bi kién thire, k¥ nang, tri nghiém va truyén cam himg
cho can bd, vién chirc va ngudi hoc; xdy dung moi truong hoc tap, nghién ctu
khoa hoc dan chii g6p phén néng cao uy tin, vi thé ctia Hoc vién.

I11. QUAN PIEM, MUC TIEU CHIEN LUQC PHAT TRIEN
1. Quan diém chién lwgc phat trién

1.1. Quan diém chung

Phat trién Hoc vién phai bdm sat nhiém vu chinh trj ciia Doan TNCS Ho
Chi Minh trong linh vuc dao tao, boi dudng, gido duc thanh thiéu nhi.

Phat trién dao tao dai hoc, sau dai hoc la nhiém vu trong tim; phat trién boi
dudng, nghién cttu khoa hoc 1a nhiém vu co ban, quan trong.

X4y dung va nang cao trinh do ddi ngili giang vién, nghién ctru vién la khau
dot pha, quyét dinh su phat trién nhanh va bén viing cua Hoc vién.

Ung dung khoa hoc cong nghé va chuyén ddi sé dé xay dung mo hinh dai
hoc théng minh 12 tét yéu trong qua trinh phaét trién Hoc vién tré thanh co s¢ gido
duc hién dai.

Chu dong mo rong hop tac trong nude va quéc té, dao tao nhan luc chit luong
cao ¢o thé 1am viée trong méi truong quéc té 1a wu tién trong hoi nhap quéc té.

1.2. Quan diém cu thé

M¢ réng quy mé, nang cao chdt lwong va thic ddy hop tdc dao tao: K ét
hop giita gitra phat trién theo chiéu rong va chiéu sau trong dio tao: md thém céc
nganh dao tao dai hoc, thac si, tién s mot cach hop ly; ty 1& du kién gifta céac béc
dao tao 1a: 3% - 5% tién si, 10% - 15% thac si, 80% - 87% dai hoc; sém nang cp
Phén vién mién Nam thanh Phan hiéu va phét trién dao tao dai hoc, sau dai h(_)c.}_.,,,,
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D41 mGi manh m& mé hinh, phuong thirc dao tao theo huéng ting cuong
thue hanh, thuc té, nang cao chit luong ddo tao; ting cudng tmg dung cong nghé
trong déo tao, kiém tra, danh gia; déi mdi manh mé& cong tc tuyén sinh dé timg
bude nang cao chat luong tuyén sinh. Chu dong tim kiém va ky két hop téc véi
céc ddi tac trong nude va qude té dé phat trién va nang cao chit lugng dao tao.

Phdt trién va néng cao chdt hrong boi dudng: Hoan thién cic chuong trinh
bdi dudng dang thuc hién va xdy dung nhitng chuong trinh bdi dudng mai phu
hop vé6i thue té; tiép tuc déi mai va ning cao chit lugng va ting cuong tng dung
cong nghé trong bdi dudng.

Nghién ctru, xdy dung, bién soan hé thng tai liéu, gido trinh bdi dudng
theo timg chitc danh c4n bd Doan, Hoi, Déi céc cp; phdi hop véi cac ban, don vi
Trung wong Doan dé trién khai céc 16p boi dudng, tap huin theo ké hoach.

Chu dong phdi hop véi cac tinh, thanh doan trong boi dudng cén bd Doan,
Hoi, Doi; ddi mdi ndi dung, nang cao chét lwong cac chuong trinh hudn luyén ky
ning cho thanh thiéu nién.

Nang cao chdt lirong va mé réng hop tac nghién ciru khoa hoc: Nang cao
chét luong, tinh tng dung céc két qua d& tai nghién ctru, tdng két két nhimng vén
dé ly luan vé thanh thiéu nhi, céng tac doan va phong trao thanh thiéu nhi phuc
vu sy chi dao ctua Trung vong Doan.

Néng tdm nghién ctru ctia Hoc vién va Vién nghién ctru Thanh nién; nang
cao chét lugng nghién ctru khoa hoc cuia giang vién va sinh vién phuc vu dao tao,
bdi dudng; chu dong tim kiém dé da dang hoa céc ngudn kinh phi nghién ctru tir
bén ngoai; hinh thanh cadc nhom nghién ciru manh; cht dong hop tac nghién ctru
véi cac ddi tac trong nude va quoc té.

M6 réng quan hé hop tdc quéc té: Chu dong va tich cuc tim kiém, t6 chirc
ky két thoa thudn hop tic v6i cac ddi tic nude ngoai trong linh vuc dao tao va
nghién ctru khoa hoc; xdy dung ké hoach lya chon, cir can b, giang vién, nghién
ctu vién di hoc tap, nghién clru tai nude ngoai; xay dung ké hoach dao tao luu
hoc sinh khi ¢6 ky két hop tac véi cac dbi tac hoic theo hi¢p dinh gido duc ma
Viét Nam ky két véi cac nudc; nghién ctru to chirc trao ddi sinh vién, nghién ctru
sinh & cdc nganh hoc véi cac ddi tac, co s& gido duc & nudc ngoai”

Ndng cao chdt hwgng va hiéu qua hoat dong bdo chi: Nang cao chat lugng
céc 4n phidm cua Tap chi Thanh nién, nhét 1a ning diém cta tap chi nghién ctru
khoa hoc thanh nién. Nang tdm té chirc cc su kién sau mit b4o ctia Tap chi Thanh
nién tao sy lan toa, uy tin trong thanh thiéu nién va xa hoi.

Hoan thién bg mdy va ndng cao trinh do giang vién, nghién civu vién: Tiép
tuc ning cao trinh dd, ndng luc nghién ctru cua doi ngli giang vién, nghién clu

vién, dap ung yéu cdu nang cao chat luong va mé rong quy mé dao tao, nghién g -
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ctiru khoa hoc; quy hoach va dao tao, boi dudng can bd chu chét tao ngudn can bo
lau dai dam bao sb luong, chét luong cuia Hoc vién va cac don vi truc thudc; hoan
thién bd may theo hudng tinh, gon, phu hop voi su phat trién ctia Hoc vién va céc
don vi thanh vién.

Thue hién tw chu va phat trién co so vt chat: Xay dung 19 trinh tu chi phu
hop véi su phét trién ctia Hoc vién; xdy dung quy hoach va cac dy én dau tu phét
trién co s& vat chit ctia Hoc vién tai Ha Noi va Phan vién mién Nam; mé rong
khong gian v6i hé thdng co sa vat chit, thiét bi hién dai, phuc vu hidu qua cac
hoat dong va nang cao doi séng clia cn bo.

2. Muc tiéu chién lwge phat trién

2.1. Muc tiéu chung

Hoc vién Thanh thiéu nién Viét Nam phén déu tré thanh co s6 gido duc dai
hoc da nganh theo huéng tmg dung c6 chit lugng, uy tin, dimg dau trong cong tc
dao tao, bdi dudng can bd doan va nghién ciru khoa hoc vé cong tac doan, phong
trdo thanh thiéu nhi; timg budc phat trién mo hinh dai hoc thong minh va hoi nhép
quéc té.

2.2. Muc tiéu cu thé

Muc tiéu 1: Hoan thién co cdu t6 chite va xdy dung di ngil

Céu triic by may, co cdu td chirc dam bao hop 1y, hoat dong hiéu qua, nang
cao chit lugng, t6 chire lai cac don vi chuyén mén. Xay dung ddi ngll can bd vién
chirc va ngudi lao dong cé co cdu hop ly; ning cao ning luc, trinh d doi ngi, dap
ing dugce céc tiéu chudn quy dinh, ddm béo nang cao hiéu qua cong tac.

Phén d4u dén niam 2030, giang vién 6 trinh do tién si chiém ty 1¢ 40%, pho
gido su chiém ty 1&¢ 3%. Pén nam 2045, giang vién c6 trinh do tién si chiém ty 1¢
50%, phé gido su chiém ty 1& 5%; 100% cén bd, vién chic dat tiéu chuén theo
chire danh, vi tri viéc lam, ddp Gmg t6t yéu cau chuyén mén, nghiép vu; 100% doi
ngil can bd quan ly, gidng vién, chuyén vién c6 kha ning tmg dung tt cong nghé
thong tin trong quan ly, lam viéc, gidng day va nghién ctru khoa hoc.

Muc tiéu 2: Phdt trién tai chinh va co sé vdt chdt.

On dinh ngudn tai chinh, ting budc tu chu, dam bao du phuc vu cho cac
hoat dong ctia Hoc vién. Dam béo va khai thac st dung hi¢u qua co s vit cht
phuc vu cho cong tac dao tao, nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va
dich vu. Thuye hién 1§ trinh tu chi ctia Hoc vién theo quy dinh ctia Nha nude; phan
déu dén ndm 2030 Hoc vién tu chd 80% chi thuong xuyén; dam bao ngudn thu
dich vu tr 5 dén 7 ty/1 nam.

Tiép tuc dau tu xdy dung cac hang muc cong trinh dép Ung yéu ciu phét
trién va ma rong quy md dao tao cua Hoc vién dat chudn. Cu thé: C6 day du ph(‘)ngpﬂ/
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hoc, san bai dung cu theo quy md dao tao; cai tao, nang cép hé théng cép nudc;
stra chira, nang cdp ky tic x4 sinh vién; cai tao canh quan, méi truong; xay méi
nha tap; stra chita, trang bi ning cép sén tap, dau tu co s¢ vt chat, dung cu phuc
vu hoc tap.

Muc tiéu 3: Pao tao dai hoc va sau dai hoc

Nang cao va khing dinh chét lwong dao tao dai hoc va sau dai hoc, md rong
quy md trén co sé mé rong nganh dao tao dép Gmg yéu ciu phat trién kinh té - xa
hdi; mé rong, hop tac dao tao véi céac ddi tac trong nudc va quéc té; chuyén dinh
hudng dao tao cua Hoc vién tir dao tao theo nang luc sang dao tao theo nhu cau
x4 hoi. Phét trién quy mé dao khoang 10.000 sinh vién; phan déu dat ty 1¢ sinh
vién/1 giang vién theo quy dinh; ddm bao ty 1¢ 90% sinh vién tot nghiép hang nim
va 85% sinh vién ot nghiép c6 viéc 1am sau 01 nim. Dép tg t6t nhu cau dao tao,
bdi dudng theo nhu ciu cho céc don vi, doanh nghiép.

Hoc vién phé‘in déu dén nam 2030 c6 it nhét 2 nganh dao tao trinh do tién
s1, v6i quy mo dao tao khoang 30 nghién ctru sinh; 6 it nhit 05 nganh dao tao
trinh do cao hoc v6i quy mé dao tao khoang 200 hoc vién, trong do ¢é dao tao cao
hoc nganh céng tac thanh thiéu nién; ¢6 it nhit 10 nganh dao tao trinh do dai hoc
v6i quy md dao tao khoang 8000 sinh vién; hang nim bdi dudng khoang 5000 cén
bo DPoan, Hoi, Poi cac cép; hudn luyén k¥ ning cho khoang 1000 thanh thiéu nién;
¢6 quan hé hop tac dao tao va nghién ctru véi it nhat 08 ddi tac nude ngoai.

Pén nim 2045, Hoc vién phfin diu co it nhat 05 nganh dao tao tién si voi
quy m6 dao tao khoang 80 nghién cttu sinh; c6 it nhat 10 nganh dao tao cao hoc,
voi quy md dao tao khoang 500 hoc vién. Co it nhét 15 nganh dao dai hoc, véi
quy md dao tao khoang 10.000 sinh vién; hang nim boi dudng khoang 6000 can
bd Doan, Hoi, Doi cac cfip; hudn luyén k¥ ning khoang 1500 thanh thiéu nhi/nim:
c6 quan h¢ hop téc dao tao, nghién ctru khoa hoc véi it nhat 15 déi tic nudce ngoai.

Muc tiéu 4: Béi dudng can b

Nang cao chét luong boi dudng can bd cho Doan TNCS Ho Chi Minh; tao
budc chuyén bién manh mé vé chét luong, hiéu qua bdi dudng can b doan, gép
phén néng cao nang luc trinh d9, tinh thuc tién, niang luc tham muu, & chie thuc
hién cua ddi ngili can bd doan cac cép; tao nguén can bo ké can cho nhiém ky Dai
hoi Doan cdc cép; cung cép ngudn can bo tré co chét luong cho Dang va hé thong
chinh tri.

Tang cudng Gng dung cong nghé, doi méi manh mé noi dung va phudng
thire bdi duding cén bd doan, phén ddu mdi nim Hoc vién b chie bdi dudng it
nhét 4500 luot can bd doan cac cz‘ip; boi dudng 500 can bo, cong churc, vién chire
theo chirc ngach va chtte danh; huin luyén k¥ ning cho 1.500 luot cho thanh thiéu
nién; tu véan tam 1y cho 500 thanh thiéu nhi; bdi dudng, cdp chung chi tin hoc,}w,.
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ngoai ngir cho khoang 1500 sinh vién va cdc ¢ nhan c6 nhu cau; thuc hién tdt cac
16p bdi dudng cén bd lam cong téc thanh nién cho Lao va Campuchia chi dao cta
Trung wong Poan; cht dong phdi hop véi céc tinh, thanh doan 16 chic boi dudng
theo nhu cau.

Muc tiéu 5: Hoat dong khoa hoc va cong nghé

Néng cao ning luc va hiéu qua hoat dong khoa hoc va cong nghé, gép phan
ddi mai gido duc dai hoc, phat trién bén viing kinh té - xa hoi va hoi nhép quéc té
khu vuec.

Hing nim 100% giang vién c6 cong bd it nhit 01 bai bao khoa hoc trén céc
tap chi khoa hoc uy tin trong nuéc hodc quéc té; ¢6 it nhat 01 béo céo tai cac hdi
thao, héi nghi khoa hoc trong nude va nude ngoai.

M3i nam trién khai it nhat 20 dé tai nghién ctru khoa hoc cép co sé; 10 dé
tai nghién ctru khoa hoc cép bd; phn ddu 05 dé tai nghién ctru khoa hoc sinh vién
dat giai cép bo; td chure it nhét 01 hoi nghi khoa hoc quc té; cong bd tir 01 dén
02 cudn sach chuyén khao. Phat trién Trung tdm Thong tin - Thu vién thanh Thu
vién s6, co day du hoc liéu, chi trong s6 hoa tai liéu va ngudn hoc liéu dién tu,
lién két voi hé thdng cac thu vién lién quan.

Muc tiéu 6: Két néi va phuc vu céng dong

Tang cudng vai tro, sit ménh ciia Hoc vién Thanh thiéu nién Viét Nam doi
v6i cong dong thong qua cac hoat dong két néi, hop tac trong dao tao, nghién ctru
va dich vu, mang lai loi ich cho cac bén tham gia. Chuyén giao khoa hoc cong
nghé trong linh vuc thanh nién tir 2 dén 3 san phém cho cOng df“mg; ddy manh céc
hoat dong dén on dap nghia, cac hoat dong xa hdi, nhan dao, tir thién va cac hoat
dong cong cong, tng ho, gitp d& dong biao ving sau, ving kho khan; td chic va
tham gia c4c hoat dong vin hda, vin ngh¢, thé duc thé thao trong cong déng; to
chire céc loai hinh hoat dong nham bdo ton, gin giir, phéat huy céc gia tri truyén
théng, gid tri vin hoa dia phuong.

Muc tiéu 8: Béo dam chdt lwong gido duc

Xay dung, cai tién va ning cao chét luong hé thong bao dam chét lugng bén
trong, h¢ thong quan tri, quan ly va ngudn luc dé déap g toan bd cc tiéu chudn,
tiéu chi kiém dinh chat lugng CSGD, CTDT theo tiéu chudn ctia Bo Gido duc va
Pao tao; Dinh ky dénh gia chét lugng CSGD, CTDT. Thuc hién phan ting, xép
hang dat chudn chét luong gido duc dai hoc trong nude. Muc tiéu phé‘.n ddu dén
nidm 2030, 100% céc chuong trinh dao tao ctia Hoc vién du diéu kién kiém dinh
chat luong dao tao theo tidu chudn kiém dinh ctia Bo Gido duc va dao tao. Uu tién
lya chon mot s6 CTDT dé kiém dinh chét lrgng AUN-QA (Dong Nam A). puy

11




L /4

A\

IV. CAC GIAI PHAP CHU YEU
1. Ting cuwong su lanh dao cia Pang, nang cao tinh ty chi cia Hoc vién

Phat huy vai tro cua Dang bd trong cong tac lanh dao, chi dao moi hoat
ddng cua Hoc vién. Pang ty Hoc vién thuc sy di dau, ddi mai, guong mau thuc
hién va chiu trach nhiém trudc toan thé can bd, dang vién, vién chirc va nguoi lao
déng trong viée chi dao té chire thuc hién cac muc tiéu cta chién luge. Quén triét
va thuc hién c¢6 hiéu qua cdc Nghi quyét ctia Dang vé déi méi can ban, toan dién
gido duc va dao tao; Nghi quyét vé d6i mai hoat ddng cua céac don vi su nghiép
cong 1ap. Thay ddinhén thic, tu duy, tao su déng thudn cta toan thé can b, giang
vién, vién chirc, nguoi lao dong dé hiéu rd st ménh, tdm nhin, thun loi kho khan,
co hoi, thach thirc va muc tiéu cua Hoc vién trong giai doan méi dé cling nhau
chung sirc phat trién Hoc vién.

Téng tinh tu chu cho cdc don vi phong, khoa, trung tdm tryc thudc, phat
huy su ning dong, sang tao cia cac don vi, cac to chic doan thé trong thuc hién
nhiém vu dugc giao.

Chi dao dot phé trong cong tac cén b, tap trung bdi dudng nang cao chit
lugng doi ngli can bd; nang cao chit luong cdng tac dao tao, boi dudng; tang
cuong tng dung khoa hoc cong nghé, chuyén ddi sé trong gido duc dao tao, bdi
dudng, nghién ctru khoa hoc va truyén théng.

Ra sodt, hoan thién céc chuong trinh dao tao pht hop véi thuc tién, dap ung
dap g tiéu chuan qudc gia, khu vuc; timg bude tiép cén, chuyén giao céc chuong
trinh dao tao chét lugng cao cta cac nudce phat trién dé ap dung, trién khai tai Hoc
vién. Xay dung va thuc hién 16 trinh kiém dinh chét luong chuong trinh dao tao.
Bién soan lai va bién soan mdi gido trinh, tai liéu hoc tap cho tit ca cac mon hoc,
mo dun phu hop voi diéu kién va cac nganh dao tao cua Hoc vién.

2. Hoan thi¢n by may va ning cao trinh dg, niang luc dji ngii can bd, vién chirc

Xay dung ké hoach phat trién nhan luc, timg budc dap Umg yéu ciu phat
trién dao tao, bdi dudng, nghién ctru khoa hoc, nhét 12 16 trinh phat trién doi ngd
gidng vién c6 tiém nang tré thanh can bd ¢6 trinh do cao, chuyén gia va doi ngil
lanh dao chu chét ciia Hoc vién; x4y ké hoach phat trién giang vién tir nguén tai
chd va tuyén dung bd sung tir bén ngoai, dap tng yéu cdu md nganh.

Ban hanh chinh sach wu tién, vu dai nhitng gidng vién, nghién ctru vién cé
nédng luc phat trién thanh cén bo trinh dd cao; sém thuc hién chinh sach wu dai dé
thu hut nhiing gidng vién, nghién ciru vién c6 trinh d§ cao tir bén ngoai vé cong
tac, nhét 1a nhitg nganh wu tién phat trién; nang murc khuyén khich, dai ngd giang
vién di hoc nghién ctru sinh trong nudc va nude ngoai.

Phat trién doi ngii cdc chuyén gia, nha khoa hoc ¢6 uy tin tham gia thinh

giang, ho tro dao tao, bodi dudng, nghién ctru khoa hoc; ban hanh co ché dic thl:lp.n/
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voi nhitng uu dai dac biét dé moi chuyén gia thuc hién nhiing nhiém vu uu tién
phét trién.

Chu dong cir cén b trong quy hoach di dao tao, bdi dudng kién thirc chuyén
mén, ly ludn chinh tri, quan ly nha nuéc; thudng xuyén mé céac 16p bdi dudng cép
nhét kién thirc chuyén mén, nghiép vu, déi méi phuong phap giang day, phuong
phap nghién ctru khoa hoc, viét bai bao quéc té, viét gido trinh cho giang vién,
nghién ctu vién.

Ban hanh quy ché danh gia khach quan, chinh xac, khen thudng thoa dang,
tao dong lyc thiic ddy giang vién, nghién ctru vién va nguoi lao dong tich cuc doi
mdi, séng tao vi su phat trién ctia Hoc vién. Thuce hién tdt cOng tac danh gia, quy
hoach, dao tao bdi dudng, dé bat, bd nhiém, thi dua khen thudng.

Sép xép lai b6 mdy ctia Hoc vién, Phan hiéu mién Nam, Tap chi Thanh
nién, Vién Nghién ctru Thanh nién; thanh 14p khoa Kinh té, khoa Ngoai ngit - Tin
hoc, phong Tuyén sinh va cong tc sinh vién, phong Hop téc qudce té... phi hop
vOi su phat trién cua Hoc vién. Tiép tuc kién toan td chirc bd may cua Hoc vién
tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua; phin cép va ting quyén tu chu cho cac don
vi truc thude.

Ra soat dénh gi4 dung thyc trang va sip xép lai doi ngii can bo quéan ly,
giang vién dam bao du sb lugng, chét lugng, déng bd vé co cdu, td chirc dao tao
chuyén déi nghé nghiép cho gidng vién, dic biét quan tdm dao tao tai nang tré.

Thuc hién chinh sach tinh gian bién ché di ddi véi thu hut, tuyén chon can
bd qudn ly va giang vién c6 trinh dd chuyén mon, ¢6 nang luc va nghiép vu su
pham. C6 chinh sach wu tién tuyén chon, thu hut giang vién, nghién ciru vién ¢o
trinh do cao vé cong téc tai Hoc vién.

Tung bude néng cao thu nhdp cta cdn bg, vién chirc va nguoi lao dong,
quan tdm nang cao ché d¢ dai ngd va cdc tién nghi 1am viéc dé can b, vién chirc
yén tdm c6ng tac, phuc vu sy nghiép phat trién ctia Hoc vién.,

3. Phat trién, ning cao chit lwgng va mé rong hop tac dao tao

Thanh 14p cic t6 cong tac xay dung cic chuong trinh dao tao phu hop va
tiép can véi cac chuong trinh tién tién va hoan thién cac cerorng trinh dao tao dang
thue hi¢n theo hudéng hién dai, hoi nhap, lién thong giira cac cap hoc va lién thong
gilta cdc nganh hoc va lién théng véi bén ngoai. Xy dung chuong trinh va thi
dlem dao tao l(yp chon, timg bude dao tao chuong trinh chét lugng cao trong mot
s6 nganh ¢6 tiém ning phét trién.

D6i méi manh mé phu0'r1g thirc dé nang cao chét luong dao tao dap tng
yéu ciu phat trién méi; dinh ky t chirc tap huin dbi mai phuong phdp giang day
va ung dung cong nghé trong giang day, dau tu xay dung cdng ngh¢ dao tao truc
tuyén, tng dung cdng nghé trong kiém tra, dénh gid; phat trién mang ludi co SO —
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thuc hanh, thuc tép, tao co ché gfin két gilra nha truong vai cac co so thuc hanh;
lién két, hop tac v6i doanh nghiép, nhét 12 Hoi doanh nhén tré Viét Nam trong
dao tao cac nganh kinh té.

Tang mure chi bién soan gido trinh, tdp bai giang cdc moén hoc; moi cac
chuyén gia hang dau tham gia bién soan va thdm dinh gi40 trinh, tai liéu phuc vu
dao tao; dau tu kinh phi xay dung thu vién dién to.

S6m hinh thanh bo phén chuyén trach vé hop tic quoc té dé chu dong tim
va xuc tién ky két hop tac dao tao, nghién clru véi cic co s¢ dao tao nude ngoai;
thuc hién trao ddi giang vién, sinh vién; hang nim, dau tu ngan sach cho hoat
dong hop tac quéc té, tham gia hoi thao qubc té, trao ddi hoc thuat, ky két hop tac
vGi cdc truong dai hoc uy tin .

Hoan thanh kiém dinh trong va kiém dinh ngoai nam 2026; lya chon mot
sé nganh ¢6 tiém nang hop tac véi nude ngoai dé kiém dinh qudc té. Hinh thanh
bd phén tuyén sinh chuyén nghiép va dAu tr manh cho cong tac tu van, xdy dung
san phim truyén thong; phdi hop véi céc tinh, thanh doan trong tuyén sinh, nang
cao chét luong tuyén sinh dau vao.

X4y dung co ché, chinh sach dé sb luong chuyén gia, lanh dao t6 chuc dén
tham gia thinh giang, trao ddi cho timg nganh hoc ngdy cang nhiéu va co hiéu qua
thuc chit. Bén canh céc hoat dong chung giita cdc khda, cac nganh; cac khoa chu
dong trién khai moi chuyén gia, dam bao mdi hoc ky, mdi khéa déu c6 it nhét 01
chuyén gia trong nudc hodc quéc té tham du, gén vao 01 hoc phén cu thé cua hoc
ky do. Céac chuyén gia lua chon phdi dap ing dugc yéu cdu cua Hoc vién.

Trién khai cdc chinh sach vé hoc phi, hoc béng, dich vu ndi tra, viée lam,
tur vn hoc dudng nhim quan tdm, két ndi, cung cdp dich vu tét hon cho sinh vién,
nhét 14 tan sinh vién, sinh vién c¢6 hoan canh khé khin. Dbi mai lién tuc cong tic
gido duc chinh trj tu tudng, cdng tac doan thanh nién, dao tao k¥ néng mém dé hd
tro tich cuc cho viéc hoc cdc mdn chuyén nganh cua sinh vién.

4. Phat trién va ning cao chit lugng bdi dudng

Chu déng phéi hop véi cac ban, don vi tham muu Trung vong Doan t6 chirc
thuc hién tdt cac nhiém vu cia D& 4n boi dudng can bo doan giai doan 2023-2027
di duge Thi tuéng Chinh pht phé duyét; Dé 4n bdi dudng cén bo chii chdt doan
thanh nién nhan dan cach mang Lao-Campuchia giai doan 2023-2027 va cac dé
4n cua cac giai doan tiép theo; d6i méi md hinh va phuong thic bdi dudng, ting
cudng trao déi, thao lun, xir 1y tinh hubng dé t& chirc tt cdc 16p bdi dudng can
bo doan theo yéu cau dit hang ctia Trung wong Doan; tng dung cdng nghé boi
dudng truc tuyén va danh gia truc tuyén trén may tinh.

T6 chirc nghién clru ra sodat diéu chinh cac chuong trinh va tai li¢u da ban

hanh theo hudng ting cudng cép nhan kién thic, nghiép vu, k¥ nang mai; nghiéng,,
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ctru dé xuét xdy dung céc chuong trinh va dau tu bién soan cdc tai liéu boi dudng
mai phu hop vai tinh hinh thue té.

Cht trong bdi dudng nang cao ning luc, cip nhat kién thirc méi, doi mai
phuong phép giang day cho ddi ngll giang vién, bdo céo vién co hitu va xdy dung
doi ngll cdng tac vién la cac chuyén gia, nha khoa hoc ¢6 uy tin la cdn bd doan
chu chédt c6 uy tin, kinh nghiém va doi ngii chuyén gia trong cac linh vuc. Xay
dung co ché, quy dinh dua doi ngil giang vién tham gia thuc té tai Trung uong
Poan va céc co s¢ doan dé ting cudng tinh thyc tién.

Chu dong hop tac bdi dudng can bo doan voi cac tinh, thanh doan; tich cuc,
chu dong mo céc 16p bdi dudng cong chire, vién chire theo ngach va chac danh.
Phat trién dao tao ngoai ngft, tin hoc cho sinh vién; xay dung cdc chuong trinh
huén luyén ky nang méi cho thanh thiéu nién va ddi m&i phuong thie hudn luyén
ky nang; phat trién dich vu tu vén t4m ly x4 hoi cho thanh thiéu nién.

5. Nang cao chit lwgng nghién ctru khoa hoc

Chu dong dé xudt cac chuong trinh nghién clru cép nha nude va cip bo vé
thanh thiéu nhi, cong tdc Doan, phong trao thanh thiéu nhi phuc vu su chi dao cta
Trung uvong Doan; dinh hudng nghién ctru phuc vu dao tao va bdi dudng; Tang
muc cdp kinh phi dé tai nghién ctru khoa hoc cip B0, cép co s& va nghién clu
khoa hoc sinh vién, déng thoi yéu cAu cao tir khau xét chon, ddu thau, danh gid
két qua va san pham dé nang cao chit lugng va tinh ing dung cua céc dé tai nghién
ctru khoa hoc; ting mutrc hd trg, khen thuong nhim khuyén khich cdn bd, gidng
vién, sinh vién dang bai khoa hoc trén cdc tap chi quéc té: ban hanh co ché gén
két gitra nghién ctru voi gidng day.

Ban hanh chinh sdch khuyén khich nghién cttu vién hoc nang cao trinh do;
hang nam, t6 chirc tp hudn phuong phép nghién ctru khoa hoc, viét bai bao qudc
té, gido trinh dé ning cao ning luc nghién ciru cla giang vién, nghién ctu vién;
hinh thanh mdt sé nhém nghién ctru manh du strc dang ky déu thau dé tai nghién
ctru khoa hoc NAFOSTED va dé tai cta cdc Bo, nganh, dia phuong; chu dong
hop tdc véi cac tinh, thanh doan nghién ctu vé& thanh thiéu nhi, cong tdc doan,
phong trao thanh thiéu nhi; chu dong hop tac voi cac truong dai hoe, vién nghién
clru trong va ngoai nude; xay dung doi ngll cong tac vién 1a cac chuyén gia, nha
khoa hoc ¢6 uy tin trong cac linh vue.

Néng cao vai tro cua Vién Nghién ciru Thanh nién trong viéc diéu tra nim
bét du luan x4 hoi cta thanh nién va viét bai ding trén cac tap chi ly luén va Tap
chi Thanh nién vé& cac chii d& bao vé nén tang tu tudng cia Dang; chu trong chét
lugng tham muu céc bao cédo tu véan, chinh sach, khuyén nghi téi Dang, Nha nude,

Chinh pht v& cdc van dé cia thanh nién; du bdo nhiing bién dbi trong thuc tién Vép,,,_,
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tinh hinh thanh nién, cong tac Doan va phong trao thanh thiéu nhi duge rit ra tir
céc két qua nghién ctru khoa hoc hang nam.

Nang cao chét luong va hiéu qua cua Tap chi Thanh nién, chi dong dat
hang cac chuyén gia viét bai theo cac nhom chu d&, nang cao chit lugng tham
dinh, duyét bai cua tap chi nghién ctru khoa hoc thanh nién. M@ thém cac chuyén
muc méi, ddi méi hinh thire 4n phdm cta tap chi thanh nién phu hop vai tdm ly
tubi tré; ting cudng gén két gitra nghién ctu, ddo tao véi tap chi; chu dong phdi
hop vai cac tinh, thanh doan dé phat hanh 4n phim, phat trién cong tdc vién.

7. Hién dai hoa co s& vit chit va quan ly khai théac c6 hiéu qua

Trién khai du 4n dau tu xay dung nha hiéu b va giang duong chinh tai Ha
Noi va céc du 4n diu tu tai Phan vién mién Nam; khao sat 1ap du 4n cac dau tu
xdy dung mdi tai Ha Noi; xin thém dat dé xdy dung co s& 2 trinh Trung uong
Doan va céc co quan chirc ning; quy hoach va 1ap céc dy dn xdy dung tai Phan
vién mién Nam trinh Trung wong Doan phé duyét; hoan thanh cép Gidy ching
nhan quyén st dung dét tai Phan vién mién Nam.

Xay dung dé an chuyén ddi sb cua Hoc vién huong ti xay dung dai hoc
thong minh trinh cac co quan chitc ndng phé duyét; nang cép co so ha tdng cong
ngh¢ thong tin manh va tién tién.

T iép tuc ddu tu mua sdm trang thiét bi hién dai phuc vu hoat dong ctiia Hoc
vién va céc don vi thanh vién. Xay dung phuong an khai théc, st dung va phat
huy ¢6 hi¢u qua co so vit chét, trang thiét bi hién c6 dé phuc vu cho giang day va
hoc tdp. M6 rong quan hé véi doanh nghi¢p nhim khai thac chung tai nguyén (co
s& vat chit, trang thiét bi, cong nghé,...).

8. Giai phap tu chi vé tai chinh

Chu dong lién két khai thac co s& vt chét tai Ha Ngi va Thanh phd Ho Chi
Minh; khuyén khich phét trién céc dich vu, tao thém ngudn thu; quan tdm néing
cao doi sbng vat chét va tinh than cho can bd; xdy dung moi truong lam vi¢e tré
trung, than thién, niing dong, sang tao, doan két, nhan van.

Nghién ctru thi truong, nim bét nhu ciu dich vu cia cac nganh kinh té, xa
hoi, nhu cdu ctia ngudi dan va doanh nghiép gén vi céc linh vuc dao tao cua Hoc
vién dé trién khai thyc hién dich vu.

Tiép tuc duy tri, phat trién cdc trung tim dé thuc hién dich vu; xay dung ké
hoach, 16 trinh dé lwa chon khoén thi diém thu, chi cho mdt s6 trung tam.

Chu dong da dang hoa nguén thu tir dao tao, dich vu khoa hoc, san phém
khoa hoc, hop tac qudc té, hd tro 6 muc tiéu cua doanh nghi¢p. Chu dong tim
ngudn kinh phi ngoai nha nudc, ngudn ddu tu cla nudc ngoai va cua cac to Chfr?wz/
quoc te.
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D6i méi co ché, co cdu va phuong thire phan phdi tién luong theo hudng
dam bao cong bang va khuyén khich can b, vién chire dong gdp cho su phat trién
Hoc vién.

Tung budce thuc hién quan ly tai chinh theo co ché quan 1y tai chinh doanh
nghiép, st dung hop ly va hiéu qua cac nguf‘m lyc tai chinh, dam bao tai chinh
manh va cha dong.

Tang nguodn thu tir ngin sach nha nude va ngudn thu sy nghiép thong qua
viéc thuc hién cac chuong trinh du én, xdy dung 19 trinh thu hoc phi phu hop.
Phén diu dén nam 2025, Hoc vién tu chi 40% chi thudng xuyén; dén nam 2030
tu chi 80% chi thuong xuyén va tién toi tu chi hoan toan.

9. Pdy manh truyén théng, huéng nghiép

Xay dung ké hoach quang ba, tu vén, gidi thiéu vé& Hoc vién; két hop véi cic
truong dai hoc trong nudce va quéc té t6 chtrc don sinh vién dén trai nghiém, tham
quan co s& vat chét, thiét bi va gidi thiéu cic nganh nghé dao tao ctia Hoc vién.

Xuét ban céc video, 4n phém quang céo, hinh anh, cac pano tuyén sinh,...
va gidi thiéu vé truong, cdc nganh nghé ddo tao ctia Hoc vién. Ddng thoi to chic
va tham gia ngdy hoi tuyén sinh, ngay hoi viée 1am cua truong dé thong tin, gidi
thiéu vé& Hoc vién nhim thac déy, nang cao chit luong cling nhu hi¢u qua trong
cong tac tuyén sinh,

Lién két, phdi hop véi cac doanh nghiép dé sinh vién c6 dicu kién thuc tép
tai cdc doanh nghiép cling nhu tim kiém viéc lam sau khi tot nghiép. Cap nhat
thuong xuyén thong tin tuyén dung clia cdc doanh nghiép trén website Hoc vi¢n
nham hd tro cho sinh vién tim kiém viéc lam; tir do khuyén khich, dong vién tinh
thdn hoc tap, gin bo voi nganh nghé duge dao tao ngay tir khi dang hoc tap tai
Hoc vién.

10. Pam bao chit lwgng gido duc

- XAy dung va hoan thién mang luéi b phin dam bao chét luong tai cac
don vi. Phin déu dén ndm 2030, 100% céc don vi déu c6 diu méi thuc hién cong
tac dam bao chét lugng.

- Xay dung quy trinh, quy dinh, sd tay dam bao chét luong bén trong cua
Hoc vién.

- Xay dung quy trinh dé Hoc vién dén nam 2030 c6 thé thuc hién cong tac
tham gia xép hang. Lua chon td chirc xép hang, timg budc nghién ciru cac tiéu
chudn va chuén bi cong tac xép hang nhim nang cao uy tin ciia Hoc vién
V. TO CHUC THUC HIEN

1. Chién lugc phat trién Hoc vién Thanh thiéu nién Viét Nam dén nam 2030,

tAm nhin dén 2045 dugc thuc hién thong qua K& hoach 5 nim va duoc cu thé hoapy
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thanh ké hoach, nhiém vu héng nam do Giam ddc ban hanh. Chién lugc phat trién
Hoc vién 1a tai liéu quan trong, cn ban, thiét thuc c6 dinh huéng phét trién lau
dai, duoc phé bién, quan triét rong rai trong toan Hoc vién.

2. Céac don vi trong Hoc vién chu dong x4y dung ké hoach, nhiém vu héng
nim cta don vi minh trén co s ké hoach, nhiém vu chung ctia Hoc vién va td
chie trién khai thuc hién ké hoach dé ra. Céc t6 chic Cong doan, chi Hoi Cuu
chién binh, Doan Thanh nién chu dong, sing tao xay dung ké hoach hanh dong
thue hién chién ludc phat trién Hoc vién.

3. Hang ndm, Hoc vién t6 chirc dénh gia viéc thuc hién Chién luoc, trén co
s& d6 xac dinh, diéu chinh muc tiéu, chi tiéu ctia Hoc vién trong nim hoc tiép theo
phtl hop véi thuc tidn. Dén nam 2025, Hoc vién 16 chire so két budce dau viée thuc
hién Chién luoc lam can ¢t cho viée xay dung va thuc hién Chién lugc phat trién

. X gl
cho 5 nam tiép theo.
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